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MESAJUL DIRECTORULUI GENERAL

Dragi colegi si parteneri,

Publicarea acestui Raport marcheaza un
moment definitoriu in evolutia Fox Com
Serv, o etapa care subliniaza maturizarea
noastra ca organizatie responsabild si
orientata spre viitor. Succesul durabil nu
mai poate fi evaluat exclusiv prin prisma
performantei financiare, ci si prin modul in
care ne conducem activitatea, avand
mereu in vedere grijd fatd de oameni,
comunitéti si mediul inconjurétor.

De-a lungul timpului FOX a demarat si
finalizat cu succes mai multe initiative
vizdnd responsabilitatea sociala, sénatatea
Si protectia mediului, insé e pentru prima
datd cand am elaborat un raport de
sustenabilitate — o asumare ferma si
transparenta a valorilor fundamentale care
ne definesc. Elaborarea, in anul 2024, a
strategiei de sustenabilitate si publicarea
voluntara a acestui prim raport, reflecta
angajamentul nostru pentru integrarea
principiilor ESG ca parte integrantd a
modului in care gandim si actionam.

Continuam, cu dedicare, sa producem
mezeluri si preparate din carne de cea mai
fnalta calitate, avand simultan grija sa
reducem impactul asupra mediului si sa
sprijinim  comunitéatile locale. Aceasta
schimbare nu este doar o necesitate
stringenta, ci si o responsabilitate pe care
o acceptam cu deplind constiinta.
Consumatorii nostri au asteptari tot mai
ridicate de la noi, iar noi suntem pregéititi s&
raspundem cu transparenta, inovatie Si
hotarére.

Exprim recunostinta fatd de colegii si
partenerii nostri care au contribuit la
conturarea acestei strategii si va invit pe
toti s& devenim impreund ambasadori ai
schimbatrii pozitive.

Cred cu fermitate ca, prin eforturi comune,
putem demonstra ca sustenabilitatea si

excelenta merg ména in ména, asigurand Constantin Tecuceanu,
un viitor mai bun pentru noi toti. Director General

Cu apreciere,




INTRO ESRS2 ESRSE1 ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia ESRSS1 ESRSS3 ESRSS4 ESRS G1

INFORMATII
GENERALE

pentru gusturi alese




INTRO ESRS2 ESRSE1 ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia ESRSS1 ESRSS3 ESRSS4 ESRS G1

CAPITOLUL I. INFORMATII GENERALE

PREZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER GENERAL

ESRS 2

1. Bazele intocmirii Declaratiei de Sustenabilitate

Baza generala pentru intocmirea declaratiei privind durabilitatea

BP-1

Acest raport a fost elaborat in conformitate
cu Directiva privind Raportarea de
Sustenabilitate Corporativa (CSRD) si
standardele ESRS, asigurand astfel o
raportare relevanta si cuprinzatoare.
Raportul de sustenabilitate a fost realizat
pentru Fox Com Serv, reflectand in mod

fidel domeniul de aplicare al Situatiilor
Financiare Individuale.

in conformitate cu reglementarile
aplicabile, Fox Com Serv a intocmit in mod
voluntar acest raport asigurand alinierea cu
cerintele de conformitate si transparenta.

Prezentari de informatii in legatura cu circumstante specifice

BP-2

Raportul de sustenabilitate pentru anul
2024 indeplineste cerintele de raportare si
alege sa utilizeze n acest sens standardele
ESRS, conform Ordinul Ministrului de
Finante 85/2024, care transpune Directiva
privind Raportarea de Sustenabilitate
Corporativa (CSRD). Prin intermediul
acestei raportari societatea isi prezinta
performanta realizata in anul 2024 in relatia
cu mediu Tnconjurator, cu aspectele sociale
si de guvernanta, potrivit circumstantelor
indicate mai jos pentru asigurarea unei
intelegeri corecte a efectului acestor
circumstante specifice asupra aspectelor
prezentate in prezentul raport.

Orizontul de timp

Fox Com Serv a adoptat urmatoarele
intervale de timp de la sféarsitul perioadei de
raportare:

= orizontul de timp “termen scurt’
reprezintd perioada de raportare din
situatiile financiare, care pentru scopul
prezentului raport este 01.01.2025 -
31.12.2025;

= orizontul de timp “termen mediu”
reprezintd intervalul de la sfarsitul

perioadei de raportare (01.01.2026)
pana la 5 ani (31.12.2030);

= orizontul de timp “termen lung’
reprezintda mai mult de 5 ani (dupa
01.01.2031)

Estimarea lantului valoric

In Raportul s&u de Sustenabilitate din anul
2024, Fox Com Serv a luat in considerare
lantul valoric in sensul ca evaluarea
semnificatiei impacturilor, al riscurilor si al
oportunitatilor a fost extinsa la lantul sau
valoric din amonte si/sau din aval iar
societatea a prezentat informatii privind
politicile, actiunile si tintele sale extinse
asupra lantului valoric si au fost prezentati
inclusiv indicatori.

Modificari in elaborarea sau prezentarea
informatiilor privind durabilitatea

Nu este cazul deoarece acesta este primul
an de raportare.

Erori _de raportare ale perioadelor
anterioare

Nu este cazul deoarece acesta este primul
an de raportare.
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Prezentarea de informatii care decurgq
din alte acte legislative sau din hotaréari
de raportare privind __durabilitatea
general acceptate

Aceasta este prima editie a Raportului de
sustenabilitate elaborata conform Directivei
(UE) 2022/2464 si Regulamentului delegat
(UE) 2023/2772 - standardelor ESRS,
marcand un pas important in consolidarea
angajamentului Fox Com Serv fata de
alinierea la strategiile europene si cresterea
responsabilitatii corporative fata de partile
interesate. Astfel, standardele aplicabile si

legislatia specifica domeniului de activitate
al Fox Com Serv sunt integrate si
prezentate in cadrul Raportului de
sustenabilitate, acolo unde este relevant.
Acestea includ atdt reglementarile
nationale, cat si directivele si regulamentele
europene aplicabile sectorului alimentar,
guvernantei si raportarii de sustenabilitate,
asigurand conformitatea cu cerintele legale
si transparenta fata de partile interesate.

Includerea de informatii prin trimiteri

Trimiterile catre documente suplimentare
sau trimiterile catre informatii ce sunt
incluse intr-un alt standard tematic sunt
mentionate in prezentul raport.

2. Compania, strategia si modelul de afaceri, implicarea partilor

interesate

Despre Fox Com Serv

Cu un istoric de 33 de ani de crestere
organica, Fox Com Serv este una din cele
mai mari companii din industria de
procesare a carnii din Romania, aflandu-se
pe podiumul producatorilor nationali de
mezeluri.

Compania are un profil antreprenorial si
beneficiaza de capital integral romanesc
inca de la infiintare, in anul 1992, cand a
fost fondata de familia Vulpe. Astazi,
compania este rezultatul muncii Si
eforturilor celor peste 1,000 de angajati,

Momente importante in
dezvoltarea Fox Com Serv

Prezent - Fox este unul dintre cei

mai mari producatori nationali de
mezeluri. Cu un portofoliu ce contine
peste 150 de produse. Investitii totale de
peste 40 de milioane de euro. Centre de
distributie  proprii.  Capacitate  de
productie peste 100 de tone pe zi. Peste
1000 de angajati.

FOX a investit peste

2.200.000 Euroin  |an.- Dec.

constructii, echipamente de
productie si extinderea
parcului de distributie

Fox si-a inceput povestea cu 20
de angajati, vanzand o tona de lan.- Dec.
mezeluri pe zi, cererea depasind
capacitatea de productie la acea 2000
vreme Investitii masive in noua
fabrica Fox din Bucuresti,
zona Vitan, intr-o locatie care
a permis extinderi viitoare

Fox isi schimba logo-ul cu
unul mai actual, dinamic

motiv pentru care managementul se
preocupa, in permanenta, de dezvoltarea
profesionala continua a angajatilor, pentru
a asigura atat competitivitatea necesara
dezvoltarii companiei, Tintr-un mediu
concurential, cat si pentru a asigura
dezvoltarea personald a tuturor angajatilor
sai.

in graficul de mai jos sunt prezentate
principalele puncte de referintd in
dezvoltarea companiei, oferind 0
perspectiva structurata asupra factorilor
cheie care au influentat evolutia sa.

In acest an are loc extinderea distributiei FOX la nivel national. I D

Fabrica acopera acum o suprafata de 10.000 mp, are o capacitate de an.- bec,
productie de peste 60 de tone pe zi, peste 100 de produse existente in 2010
portofoliu, satisfacand cerintele tuturor clientilor, consumatorilor si a unei
familii numeroase de peste 500 de angajati

Aug.
2008

Investitiile continua in toate componentele
afacerii.Se monteaza primele panouri
fotovoltaice, parte dintr-un proiect ambitios
planificat pe mai multi ani, ce vizeaza
obtinerea unui procent substantial de
energie regenerabila care sa acopere

consumul zilnic al fabricii. Se dezvolta
multe alte produse noi, categorii noi precum
branzeturi, se incheie colaborari cu

parteneri externi.

Fig.1.1 Momentele importante in dezvoltarea societéatii
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Mai multe informatii despre Fox Com Serv
pot fi gasite pe site-ul companiei:
https://foxmezeluri.ro/

Adresandu-se tuturor romanilor din tara dar
si din strainatate, Fox Com Serv acopera cu
produse proaspete, de calitate si gustoase

toate categoriile importante de produse,
oferind o gama variata de salamuri fierte,
carnati, crenvursti, sunci si parizere,
specialitati, produse afumate si salamuri
crud-uscate.

Categoria salamurilor reprezinta
aproximativ 40% din totalul produselor
comercializate de companie. In acest
segment, compania detine pozitia de lider
de piata, statut pe care managementul isi
propune sa il mentina si in anii urmatori,
prin consolidarea cotei de piatd si prin
implementarea unor strategii sustenabile
de crestere.

Desi in anul 2024 s-a inregistrat o usoara
scadere a volumelor de vanzari la export
comparativ cu anul 2023, compania isi
mentine angajamentul de a conserva o
pondere stabila de aproximativ 10% din
vanzarile totale pe pietele externe. Acest
obiectiv reflecta strategia de diversificare a
canalelor de distributie si consolidarea
prezentei internationale.
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Datorita implementarii unui sistem propriu
de distributie nationala, bazat pe o
platforma logistica centralizata si 7 depozite
regionale, Fox Com Serv si-a consolidat

Apemue

nOACMPA

pozitia de furnizor preferat al clientilor sai,
gestiondnd Tn mod eficient initiative
comerciale pentru peste 8.000 de
magazine.

S —
1 Morunig-foainscoxun
- Cernauti
& s

HepHisui

Soroca

© Miskolc
c Eger = o Mestecanest
Pen | © Satu Mare & Balti
< Baia Mare © Suceava
o Debretin Moldova
& . o Pascani 3
& Solnoca 8 Zalau o Bistrita o lasi
| #.Oradea ® Chisinau
c Piatra Neamt T |
- iraspol &
g ¢ Cluj-Napoca
Bichisciaba® o s © Vaslui
¢ Seghedi HArad o Sighisoara
¢ Alba lulia
) res)
SDeva :
> Timisoara Sibiu=
> Brasov
/N
o Galat el
ovi Sgd ¢ BraiN\vﬁ’” ;\
opu an = Ramnicu 2 Tuicea 3
[E-75] Viicea :
S Beionad a0 T N AN T RRitest] S N RGN 8 S et

beorpan

Ay

< Craiova

Serbia Jagodina

o Cacak “JaropuHa Buans
Qaiax &

Krufevac

Modelul operational adoptat a permis
asigurarea unei disponibilitati extinse a
produselor la nivel national, contribuind
semnificativ la consolidarea unei retele
durabile de parteneriate comerciale cu un
numar important de clienti. Aceasta
abordare strategica a contribuit In mod
esential la realizarea unui volum de
vanzari semnificativ, aspect reflectat in
datele detaliate pe categorii de clienti,
prezentate in graficul alaturat.

Pentru Fox Com Serv, succesul nu se
rezuma doar la produse, ci, in primul
rand, la oamenii care le fac posibile — atat
cei care le consuma, cat si cei care le
produc si distribuie.

o'Statin:

m

¢ Mangalia &
Pyce apgalia ¢

Daobrici

Fig.1.4 Logistica si distributie

Conducerea companiei acorda o atentie
deosebitd angajatilor, indiferent daca
activeaza in productie sau distributie,
asigurandu-le un tratament echitabil si
recunoscandu-le rolul esential in aceeasi
echipa unitara.

Totodata, prin extinderea operatiunilor sale,
societatea contribuie activ la crearea si
mentinerea locurilor de munca in
numeroase comunitati locale, avand un
impact pozitiv asupra dezvoltarii economice
si sociale a regiunilor evidentiate mai jos:
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NR ANGAIJATI
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Fig.1.6 Numarul de angajati pe filiale FOX in anul 2024

Fox Com Serv nu este doar un producator
si distribuitor de produse, ci un actor
esential in dezvoltarea economica si
sociala, avand un impact semnificativ
asupra clientilor, angajatilor si comunitatilor
locale. Printr-un model operational eficient,
bazat pe distributie nationala proprie si
parteneriate  solide, compania si-a
consolidat pozitia de furnizor preferat
pentru mii de magazine din intreaga tara.
Totodata, societatea 1isi asuma un

angajament profund fatd de oameni, atat
prin sustinerea si dezvoltarea angajatilor
sai, cat si prin crearea de oportunitati
economice in  comunitatile locale.
Continudnd sa investeasca in calitate,
inovatie si sustenabilitate, Fox Com Serv
ramane dedicata misiunii sale de a fi un
partener de incredere si de a aduce valoare
pe termen lung tuturor celor pe care i
deserveste.

Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric

SBM-1

Strategia de sustenabilitate reprezinta
angajamentul Fox Com Serv de a asigura
populatiei Romaniei si, in general populatiei
europene, acces la alimente nutritive,
accesibile si sustenabile, garantadnd in
acelasi timp competitivitatea productiei de
mezeluri si produse din carne.

in acest context, avand ca obiectiv
transformarea intr-o fabricda model de
sustenabilitate, Fox Com Serv a elaborat,
in 2024, Strategia de Sustenabilitate 2025-
2030. Aceasta urmareste echilibrul dintre
dezvoltarea economica, protectia mediului
si bunastarea sociala, asigurand utilizarea
responsabila a resurselor naturale si
sociale pentru generatile prezente si
viitoare. = Conducerea companiei Tsi
propune sa creeze o societate durabila pe
termen lung, capabila sa gestioneze atat

riscurile generate de schimbarile climatice,
cét si pe cele asociate instabilitatii sociale.

Schimbarile  climatice  evidente au
determinat managementul sa stabileasca
masuri concrete pentru reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera si a amprentei de
carbon, cresterea eficientei energetice si
diminuarea cantitatii de materiale utilizate
in procesul de ambalare.

In anul 2024, s-au f&cut primii pasi in
dezvoltarea strategiei de sustenabilitate cu
scopul de a stabili ambitile si prioritatile
companiei pe termen mediu, in domeniile
legate de oameni, comunitati, etica in
afaceri si protectia mediului, definind in
acelasi timp initiativele si actiunile necesare
pentru atingerea obiectivelor propuse.
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Pentru  stabilirea  acestor  obiective
societatea a parcurs urmatoarele etape:

W@ Analiza externa (date comparative/
- benchmarking)
Q®  snaliza interna (analiza dublei

= semnificatii)
&2 Consultarea  partilor  interesate
relevante.

Pentru maximizarea impactului asupra
factorilor sociali si de mediu managementul
a realizat o analiza pe verticala a lantului
valoric pentru a intelege modul in care
partenerii din amonte si aval influenteaza
mediul si oamenii, inclusiv ritmul in care isi
propun sa il influenteze in mai bine.

In etapa a doua am procedat la
identificarea riscurilor si oportunitatilor si
am alocat valori importantei aspectelor care
influenteaza performanta financiara a
companiei respectiv a impactului pe care

activitatea companiei il are asupra mediului
si oamenilor.

Am identificat mai apoi totalitatea partilor
interesate care alcatuiesc  universul
relatilor companiei si am procedat la
consultarea partilor interesate relevante in
sensul in care am invitat un numar relevant
de parti interesate sa isi exprime punctul de
vedere cu privire la semnificatia pe care
acestia o acorda aspectelor de mediu,
sociale si conduita profesionala in relatia cu
Fox Com Serv.

Derularea acestui proces riguros ne-a
permis sa definim acele obiectivele de
sustenabilitate care sa constituie o baza
solida pentru ca Fox Com Serv sa aiba o
contributie  semnificativa la atingerea
Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD)
dar si sa asigure premisele necesare
indeplinirii misiunii companiei:

»de a face parte din viata de zi cu zi a consumatorilor”.

Obiectivele de sustenabilitate, astfel cum
vor fi indicate si explicate in cuprinsul
fiecarui capitol, au in vedere inclusiv
alinierea la viziunea actualei conduceri,
care urmareste ,transformarea Fox Com
Serv in producatorul generalist cu cea
mai inalta eficienta din industrie”.

Golg Sal
Qastroam

Realizarea acestei misiuni si atingerea
acestei viziuni este indisolubil legata de un
set solid de valori fundamentale.

Toate reglementarile interne ale companiei
sunt aliniate la aceste principii, avand la
baza ,grija constanta fata de
consumator, exprimata prin eficienta,
competenta, experienta si integritate
profesionala”.

10
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Pilonii pe care se sprijina strategia noastra de sustenabilitate pentru perioada 2025-2030

sunt:

“Furmnizam
hrana nutritiva
accesibila tuturor”

Acest pilon se
concentreaza pe
prioritatile noastre
esentiale:
garantarea calitatii
si sigurantei
alimentare a
produselor,
reducerea risipei
alimentare si
asigurarea unei
oferte diverse de
produse la raft,
accesibile pentru
toate categoriile de
buget.

“Traim mai bine
impreuna!
Suntem mai sanatosi!
Ne simtim in
siguranta!”

in cadrul acestui
pilon, ne propunem
obiective, axate pe
asigurareaconditiilor
de munc3 echitabile,
crearea unui mediu

de lucru sigur si
promovarea unui
mediu incluziv, care
sa sprijine
dezvoliarea
armonioasa a
angajatilor nostri.

In cadrul acestuipilon, ne propunemsasustinem
proiecte destinate unuistil de viaid sanatos sisa
imun contributor consecvent pentru diverse
auze sociale indeosebi care vizeaza sanatatea
i sd sustinem performantasportiva.

| Hrana YA Oameni Yl Plancts i Conduita §

= "Integritate,
“Actiondm ran ::grenﬁ »
pentru a proteja =
datelor"
Acest pilonde
Principalele sustenabilitate se
prioritti legate de Foncentreaza pe
protectia mediului implementareaunor
se referd la: practici de
reducerea conducere
fundamentate pe

amprentei de
carbon prin actiuni
de crestere a

principii etice si
axate pe construirea
de relatii corecte si

eficientei
energetice si transparente atat |a
cresterea cantititi ALY
de materiale cat si a partenerilor.
reciclate, acestea
fiind Securitatea
aliniate atét cu ciberneticd este o
obiectivele de Ereie i
mediu europene, BELAENCECN
cat si cu companiei si
asteptirile partenerilorsi pentru
clientilor si asigurarea
fumizorilor nostri. continutati
afacerii.

Fig.1.7 Pilonii strategiei de sustenabilitate pentru perioada 2025-2030

Obiectivele, indicatorii de performanta si
tintele stabilite in cadrul strategiei de
sustenabilitate 2025-2030 vor fi detaliate
in sectiunile dedicate fiecarui pilon
strategic. Prin definirea acestora, Fox Com
Serv isi reafirma angajamentul de a
sprijini activ tranzitia catre un model de
afaceri sustenabil, consolidandu-si astfel
pozitia de partener de incredere si de
lider responsabil in industria prelucrarii
carnii.

Descrierea modelului de afaceri si a
lantului valoric

Conform standardelor ESRS (Anexa II.
Tabelul 2. Termeni definiti in ESRS), lantul
valoric include toate activitatile, resursele si
relatiile legate de modelul de afaceri al unei
companii si de mediul sau extern. Aceasta
cuprinde totul, de la conceptul initial pana
la livrare, consum si etapa de sfarsit de
viata a produselor sau serviciilor.

1"
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Lantul valoric al Companiei este reprezentat schematic, in continuare.

Vizualizarea lantului valoric al Fox Com Serv

Operatiuni Fox Com Serv

Furnizori de materii prime de baza

Ferme pentru hrana pentru

animalelor si orice alte (carne, condimente, branza)

Productie produse alimentare

inputuri necesare fermelor de  |gyrnizori de materiale

animale consumabile, etc

Transport produse alimentare

Clienti- Persoane juridice -
IKA

Distribuitori ai furnizorilor de |gaz)
utilitati

Producatori, Transportatori, [Furnizori de utilitati (apa, energie, Intretinere dédiri proprii cu destinatie:
productie, birouri, depo zite

Clienti- Persoane juridice -
Retail traditional

Consumatori finali
persoane fizice

Fabrici de ambalaje si orice
alte materii prime, materiale  |Furnizori de ambalaje
necesare fabricdrii acestora

Intretinere fiotd auto proprie; instalati Clienti- Persoane juridice
=i echipam ente

distribuitori export

abrici de instalatii,
lechipamente, utlilaje, tehnica

Productie energie pentru censum
Furnizori de instalatii, propriu

echipamente, utilaje, bunuri

de calcul si orice alte inputuri
necesare producerii acestora

auxiliare si servicii

M agazin propriu de desfacere la
poarta fabricii

Lantul valoric din amonte al Fox Com
Serv este format din urmatoarele categorii
principale de furnizori pentru activitatea
operationala:

Q® Furnizori de materie  prima.
Majoritatea furnizorilor sunt externi,
materia prima de baza provine de la
producatorii de carne de porc din:
Germania, Olanda, Ungaria. Carnea de
pui se mai achizitioneaza si de la
producatori locali ce dispun de ferme
mari. Societatea are o colaborare
indelungata cu furnizorii de baza, iar in
anul 2024 compozitia acestora a ramas
neschimbata.
w@ Fumizori de condimente.
W Condimentele reprezinta o)
componenta calitativa importantd in
mixul de ingrediente care da savoare
produselor, motiv pentru care utilizarea
aceleasi surse este o conditie necesara
mentinerii gustului produsului fapt pentru
care Fox Com Serv are o colaborare
indelungatd cu un numar de 5
producétori/distribuitori locali. In anul
2024, nu au existat modificari 1n
structura acestei categorii de furnizori.
W@ Furnizori de utilitati. Societatea are
incheiate  contracte anuale de
achizitie de energie, gaze si apa. in anul
2024, societatea nu a schimbat furnizorii
de utilitati.
W@ fFurnizori de ambalaje. Majoritatea
®% produselor Fox Com Serv  sunt
ambalate in vid in scopul asigurarii
conditilor de pastrare prevazute de
standarde, fapt pentru care majoritatea

Fig.1.8 Vizualizarea lantului valoric al Societétii

covarsitoare a ambalajelor folosite o
reprezinta foliile de plastic. Alte ambalaje
folosite pentru asigurarea manevrarii Si
transportului produselor in bune conditii
sunt: cutii carton, navete de plastic si
paleti de lemn. Pentru asigurarea
acestora, compania are contracte
incheiate cu mai multi producétori locali. Tn
anul 2024, nu au existat modificari in
structura acestei categorii de furnizori.
Totodata, pentru a asigura gestionarea
responsabila a ciclului de viata al
ambalajelor introduse in circuitul economic,
compania a continuat in anul 2024,
colaborarile cu furnizorii de preluare a
responsabilitatii privind colectarea
deseurilor. Aceasta initiativa reflecta
angajamentul companiei fata de
sustenabilitate  si  conformitate  cu
reglementarile de mediu, contribuind activ
la reducerea impactului asupra
ecosistemului.

Important de mentionat este faptul ca Fox
Com Serv nu prezinta dependente n lantul
de aprovizionare.

Valoarea adaugata generata de companie
rezida in capacitatea sa, consolidata de
peste 30 de ani, de a integra armonios
expertiza culinara rafinata in timp, capitalul
investit si reinvestit de asociati, forta de
munca locala, precum si tehnologia si
infrastructura necesare procesului de
productie. Printr-un angajament continuu
fata de dezvoltarea profesionala a
angajatilor, compania formeaza specialisti
capabili sa raspunda cerintelor tehnologice
aflate intr-o evolutie constanta.

12



INTRO ESRS2 ESRSE1 ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia ESRSS1 ESRSS3 ESRSS4 ESRS G1

Sinergia dintre acesti factori a permis
crearea a peste 100 de sortimente de
mezeluri si produse afumate, apreciate nu
doar pe intreg teritoriul Romaniei, ci si pe
pietele internationale.

Societatea dispune de o facilitate de
productie, amplasata la periferia
municipiului  Bucuresti, in apropierea
autostrazii A2. Fabrica cuprinde 2 fluxuri
distincte de fabricatie respectiv sectia de
producere a mezelurilor si sectia de
producere a specialitatilor si produselor
afumate.

Pentru atingerea  obiectivelor sale
strategice, Fox Com Serv desfasoara intern
o serie de activitati conexe esentiale,
menite s& mentina si sa valorifice valoarea
adaugata in cadrul companiei, contribuind
astfel la cresterea sustenabila a valorii
societatii. Printre aceste activitati se
numara transportul produselor proprii catre
centrele de distributie, realizat cu ajutorul
unei flote proprii de vehicule, asigurand
astfel eficientd operationalda si control
logistic direct. De asemenea, compania
gestioneaza intern activitatea de intretinere
a cladirilor si constructiilor speciale aflate in
proprietate, asigurand astfel conservarea
infrastructurii si optimizarea costurilor de
mentenantd. Totodatd, Fox Com Serv a
initiat  productia proprie de energie
electrica, destinata consumului propriu,
prin instalarea unui sistem de panouri
fotovoltaice amplasat pe terenul din
vecinatatea fabricii, reflectand
angajamentul companiei fata de eficienta
energetica si sustenabilitate.

Lantul valoric din aval al Fox Com Serv
cuprinde pe de o parte o infrastructura
logistica proprie si pe de altd parte o
multitudine de parteneriate si relatii
contractuale cu categoriile de clienti menite
sa faciliteze accesul produselor Fox Com
Serv catre consumatorii de pe intreg
teritoriul Romaniei, respectiv in regiunile din
strainatate avand pondere semnificativa a
romanilor.

Platforma logistica consta in 7 depozite de
distributie proprii localizate in judetele

Constanta, Prahova, Arges, Brasov,
Bacau, Cluj, Timis care au rolul de a reduce
timpul de livrare catre punctele de
desfacere en detail, facilitand astfel
colaborarea cu partenerii comerciali i
coordonand initiative comerciale pentru
peste 8.000 de magazine.

Produsele Fox Com Serv sunt disponibile,
spre vanzare, in toate judetele de pe
teritoriul  Romaniei prin  intermediul
parteneriatelor cu toti jucatorii importanti
din categoria ,/[KA” cum ar fi: Auchan,
Carrefour, Kaufland, Mega Image, Profi,
Rewe, Metro, Selgros, etc. precum si prin
intermediul  distribuitorilor de produse
alimentare regionali sau nationali dar si
direct catre o serie de jucatori din
categoria retailului traditional.

Exportul se realizeaza prin intermediul
partenerilor distribuitori din tarile membre
UE.

Consumatorii finali ai produselor Fox Com
Serv sunt persoane fizice din toate
categorile demografice, fara restrictii
legate de vérstd, gen sau nationalitate.
Portofoliul de produse este conceput pentru
a raspunde preferintelor unui public larg,
oferind atat optiuni destinate consumului
direct — precum mezelurile si suncile — cat
si produse care pot fi integrate cu usurinta
intr-o varietate de retete culinare, adaptate
diverselor stiluri de alimentatie. Aceasta
versatilitate contribuie la accesibilitatea si
popularitatea produselor Fox Com Serv pe
piata de consum.

Important de mentionat este faptul ca Fox
Com Serv nu prezinta dependente pe lantul
de desfacere.

13
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Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate
SBM-2
Identificarea si clasificarea partilor mare si asteptari legate de
interesate respectarea termenilor contractuali,

La elaborarea strategiei sale de
sustenabilitate realizata n anul 2024,
compania a desfasurat un proces riguros
de identificare si clasificare a partilor
interesate, avand ca obiectiv principal
intelegerea si gestionarea relatiilor cu
entitatile si persoanele care sunt influentate
de activitatea sa sau care, la randul lor,
exercita o influentd semnificativa asupra
acesteia.

In urma acestui demers structurat, au fost
cartografiate = toate  categoriile de
parteneri si entitati afectate de operatiunile
companiei, iar rezultatele acestui proces au
fost inscrise intr-un registru dedicat.
Ulterior, s-a efectuat o analiza detaliata
pentru determinarea partilor interesate
relevante, adica a celor care exercita o
influentd semnificativa asupra companiei si
care, la randul lor, sunt impactate in mod
direct de activitatea acesteia.

Astfel, au fost identificate urmatoarele
subcategorii de parti interesate
relevante si au fost evaluate asteptarile
acestora precum si nivelul de influenta:

Asociatii — sunt importanti pentru
furnizarea capitalului dar si pentru
nivelul asteptarilor lor in materie de
randament al capitalului si au un
nivel de influenta mare;

Angajatii — reprezinta resursa
esentialda a companiei, a caror
expertiza si implicare contribuie la
atingerea obiectivelor strategice.
Acestia au un nivel de influenta
mare si asteptari legate de conditii
bune de munca inclusiv conditii de
securitate si sanatate in munca
precum si politici de remunerare
atractive;

Clientii (i) export, (ii) IKA (iii) retail
traditional — joaca un rol esential in
facilitarea  vanzarii  produselor
companiei catre consumatorul final.
Acestia au un nivel de influenta

preturi competitive in conditii de
respectare a standardelor de
calitate si siguranta a produselor;

Consumatorii — sunt actori cheie in
dezvoltarea Si adaptarea
produselor companiei. Acestia au
un nivel de influentd mare si
asteptari legate de experienta pe
care o ofera produsele, calitatea si
siguranta acestora dar si de
disponibilitatea si accesibilitatea
acestora;

Furnizorii de (i) materii prime de
baza, (ii) condimente (iii)
ambalaje (iv) utilitati— au un nivel
de influenta mare fiind interesati de
respectarea conditiilor contractuale,
in ansamblul lor, dar mai ales a
termenelor de plata. Acestia sunt
esentiali pentru continuitatea i
eficienta operatiunilor;

Autoritatile de reglementare si
control — au o influenta medie si
asteptari legate de asigurare a
conformitatii cu legislatia in vigoare;

ONG-uri/ Comunitati constand in
grupuri  sociale influentate de
activitatile companiei, atat din punct
de vedere economic, cét si ecologic
sau social si au o influenta medie.
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Colaborarea cu Partile Interesate Relevante

Compania mentine un dialog activ si constant cu toate partile interesate relevante, bazat pe

transparenta, conformitate si responsabilitate.

Aceasta colaborare este, in cele mai multe
cazuri, formalizata prin contracte, fie ca
este vorba despre contracte comerciale,
contracte de munca sau alte tipuri de
acorduri si reglementari interne.

Obiectivele si natura colaborarii variaza
in functie de interesele specifice ale fiecarei
categorii de parti interesate:

@ Clientii si furnizorii — au cu
societatea o  relatie de natura
contractual- comerciala, avand ca scop
principal furnizarea de produse si servicii
in conditii optime de calitate si in scopul
realizérii de profit. Incheierea acordului
contractual semnifica satisfacerea
intereselor reciproc avantajoase.

¢ Colaborarea cu Angajatii depaseste
cadrul unei simple relati de munca in

schimbul unei remuneratii, incluzand
aspecte esentiale precum:

§f respectarea drepturilor omului Si
asigurarea unor conditi de munca
echitabile.

Ly  dezvoltarea  profesionald,  prin
programe de pregatire si cresterea
competentelor.

A sidnatatea Si securitatea la locul de
munca, prin implementarea unor standarde
stricte de protectie.

Mecanismele de consultare si negociere
sunt diverse si pot avea drept rezultat
adoptarea de reglementari interne,
realizarea de programe de dezvoltare
profesionala, etc.

Monitorizarea si Ajustarea termenilor de colaborare

Compania evalueaza in mod constant
rezultatele colaborarilor cu partile
interesate, utilizdnd mecanisme de
monitorizare si feedback pentru a asigura
satisfacerea in conditii de echilibru reciproc
avantajos a intereselor tuturor partilor
interesate relevante si realizarea tuturor
actiunilor necesare alinierii la obiectivele
strategice stabilite si la cerintele de
sustenabilitate impuse de piata.

Aceste ajustari sunt realizate:
v ‘anual, Tn cadrul evaluarilor
periodice.
v la expirarea termenilor
contractuali, prin actualizarea
si renegocierea acordurilor.

v ori de cate ori apar
tensiuni sau ori de cate
ori interesele partilor

interesate sunt
semnificativ afectate,
pentru a remedia

eventualele probleme si a
optimiza relatiile de
colaborare.

Prin acest proces continuu de
imbunatatire, compania asigurd un
echilibru sustenabil intre interesele sale
strategice si asteptarile partilor interesate,
consolidand astfel un model de business
responsabil, eficient si durabil.
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3. Analiza materialitatii si rezultatele acesteia conform conceptului de

dubla materialitate

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu

strategia si modelul de afaceri

SBM-3

La finalul anului 2024, Fox Com Serv a
finalizat prima sa analiza de dubla
materialitate, conform  standardelor
ESRS, avand ca obiectiv evaluarea
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
asociate sustenabilitatii. Rezultatele
acestei analize au stat la baza definirii
obiectivelor de durabilitate care
fundamenteaza strategia pentru perioada
2025-2030. Aceasta strategie va influenta
modelul de afaceri si va ghida alocarea
resurselor in anii urmatori, consolidand
angajamentul companiei fatd de o
dezvoltare responsabila si sustenabila.

Din analiza impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor au rezultat mai multe teme
de semnificatie care au fost validate de
conducerea societati si care sunt
prezentate in cele de mai jos:

Teme legate de domeniul ,,Produselor si
productiei responsabile”

~7 Asigurarea unei game variate de
produse care sa se adreseze tuturor
varstelor, care s& aiba un pret accesibil
tuturor categoriilor sociale si care sa fie
disponibile in toate retelele mari de
magazine prezente la nivel national cat si
international la nivelul comunitatilor de

romani din Europa;

M Asigurarea furnizari de produse
nutritive si cu un continut mai redus de
aditivi;

. Reducerea risipei alimentare atét prin
reducerea pierderilor din productie cat si
prin actiuni de donare a alimentelor.

Teme legate de ,,Mediu”

Necesitatea adaptarii la schimbarile
climatice prin masuri de gestionare
eficienta a resurselor de apa pentru a face

fatd secetei si promovarea agriculturii
durabile;

@ Urgenta reducerii emisiilor de gaze cu
efect de sera rezultate din procesul de
prelucrare si procesare a carnii precum
inlocuirea instalatiilor frigorifice vechi cu
unele cu emisii scazute de GHG inclusiv
prin achizitia de energie electricd produséa
din surse regenerabile, in scopul atenuarii
schimbadirilor climatice;

# Importanta  cresterii  eficientei
energetice prin masuri de extindere a
parcului fotovoltaic, de montare de sisteme
solare pentru producere apa calda,

necesara deopotriva asigurarii
competitivitatii dar si pentru atenuarea
schimbarilor climatice;

@ Urgenta reducerii poludrii aerului prin
masuri de modernizare a parcului auto, a
sistemului de ré&cire cu agenti mai putin
poluanti, respectiv alte masuri pentru
diminuarea mirosului specific;
&»Importanta  gestionarii  si reciclarii
ambalajelor prin masuri de reducere a
deseurilor totale generate, cregterea ratei
de reciclare dar si prin utilizarea sistemelor
externe de colectare a deseurilor de
ambalaje.

Teme legate de domeniul ,,Social”

I I Asigurarea unui tratament echitabil si

transparent la stabilirea grilelor salariale si
evaluarea posturilor angajatilor;

= Asigurarea unui sistem de evaluare
periodica a starii de sanétate a angajatilor
menite s& creasca preventia aparitiei unor
boli profesionale si nu numai;

/W Asigurarea unui proces de invétare
personalizat si flexibil;

Asigurarea accesului la servicii
medicale pentru comunitati si categorii
defavorizate dar si prin  sustinerea
competitiilor si activitéatilor sportive.

16



INTRO ESRS2 ESRSE1 ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia ESRSS1 ESRSS3 ESRSS4 ESRS G1

Teme legate de domeniul ,,Conduitei in
afaceri”

Asigurarea unui mediu transparent de
tratare a abaterilor de la etica prin punerea
la dispozitia tuturor partilor interesate a unei
platforme externe de tip "hint box" pentru
raportarea oricaror abateri sau pentru
furnizarea de recomandari legate de
diverse aspecte, inclusiv pe teme de
sustenabilitate, garantand astfel protectie si
impartialitate  in  tratarea  sesizarilor
acestora

(VProtejarea datelor clientilor, angajatilor
Si companiei prin asigurarea securitétii
sistemelor, echipamentelor si asigurarea
confidentialitatii datelor.

Aspectele identificate nu sunt de natura a
modifica semnificativ modelul de afaceri al
intreprinderii pe termen mediu, sub conditia
mentinerii politicilor actuale in materie de
produse alimentare ale Romaniei, dar si ale
Uniunii Europene.

Conducerea societatii apreciaza ca
performanta financiara a societatii, pe
termen mediu, nu va fi semnificativ afectata
de masurile ce vor fi luate pentru
indeplinirea tintelor stabilite in legatura cu
obiectivele propuse deoarece planurile de
investitii necesare vor fi esalonate si
prioritizate astfel incat sa poata fi acoperite
din sursele proprii aflate la dispozitia
societatii si eventual din Tmprumuturi
bancare sau alte oportunitati de finantare,

care pot aparea. Toate celelalte obiective
pot fi gestionate cu resursele interne de
care societatea dispune, fara a fi necesara
angajarea unor resurse suplimentare.

Conducerea societatii apreciaza ca nu
existd un risc major de aparitie a unor
ajustari semnificative a valorilor contabile
ale activelor si datoriilor raportate in
situatiile financiare aferente perioadei
urmatoare de raportare. Corespunzator,
conducerea considera ca fluxurile de
trezorerie ale companiei nu vor fi afectate,
pe termen scurt, de materializarea
niciunuia dintre riscurile, impacturile sau
oportunitatile identificate, Tn conditiile
mentinerii climatului actual de afaceri
respectiv. a mentinerii  evenimentelor
climatice potrivit estimarilor curente.

Fiind primul de an de analiza si raportare a
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor nu
exista comparatii cu perioade de raportare
anterioare. Totodata, riscurile Si
oportunitatile identificate nu au fost inca
integrate in strategia de afaceri a Fox Com
Serv, primul an de integrare fiind anul
2025.

Informatiile privind gestionarea
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
semnificative pentru Fox Com Serv sunt
incluse in fiecare capitol tematic
specific din ESRS si sunt aliniate cu
cerintele minime de raportare a informatiilor
despre politici, actiuni si obiectivele interne
stabilite.

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor gi

a oportunitatilor semnificative

IRO-1

in conformitate cu cerintele ESRS privind
gestionarea impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative, Fox Com Serv
a dezvoltat un proces structurat de
identificare, evaluare si monitorizare a
acestora, avand la baza analiza de dubla
materialitate  si  principiile  diligentei
necesare, pe care |-a realizat pentru prima
data, la finalul anului 2024.

Procesul de identificare si evaluare a
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor in
cadrul Fox Com Serv a fost derulat conform
principiului analizei dublei materialitati si
a implicat parcurgerea urmatoarelor
etape:

&5 Stabilirea ariilor interne importante de
activitate care, prin modul in care sunt
organizate, influenteaza semnificativ
aspectele de sustenabilitate
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&5 Numirea unui responsabil din cadrul
fiecarui domeniu important in echipa de
proiect;

VA Constituirea  si  nominalizarea
membrilor “echipei de sustenabilitate” din
cadrul societatii, inclusiv a unui manager
de sustenabilitate;

&5 Identificarea, in cadrul unui workshop,
a tuturor partilor interesate ale societatii si
in interiorul acestui areal a partilor
interesate relevante, care influenteaza
semnificativ activitatea societatii;

#5 Organizarea unor echipe de lucru,
grupate pe domenii, in scopul identificarii
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
aferente domeniului alocat (produse-
calitate-mediu, social si guvernanta);

&5 Stabilirea unei metodologii de
identificare si evaluare a impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor in relatie cu
fiecare dintre temele si subtemele indicate
de standard;

&5 Identificarea de catre echipa de lucru
pentru sustenabilitate a tuturor impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor si evaluarea
acestora, pe baza metodologiei anterior
agreate;

&5 Obtinerea unei liste de aspecte
materiale, astfel cum a fost aceasta
identificatd de catre echipa interna de
sustenabilitate;

& Consultarea partilor interesate
relevante, pe baza de chestionar, in raport
cu aspectele materiale identificate de
echipa interna de sustenabilitate si
angajarea unui dialog cu acestia in vederea
evaluarii aspectelor deja identificate dar si
a identificarii altor aspecte materiale
potentiale;

& Completarea listei cu aspectele de

materialitate rezultate din procesul de
consultare a partilor interesate;

& Analiza materialitatii realizata pentru alti
operatori din industrie dar mai ales pe lantul
de desfacere in scopul coordonarii
obiectivelor precum si a ritmului de
implementare a masurilor aferente;
Validarea de catre administratorii
executivi responsabili a  rezultatului
evaluarii de materialitate;

Stabilirea de catre  administratorii
executivi responsabili a importantei si
prioritatilor pe termen scurt si mediu a

temelor de materialitate, respectiv a
obiectivelor si tintelor prioritare pentru
perioada 2025-2030.

Aspecte
metodologie

importante legate de

Dubla materialitate sau dubla semnificatie
a fost tratata, in cadrul procesului de
identificare si evaluare desfasurat de
societate la finalul anului 2024 din doua
perspective: perspectiva financiara si
perspectiva impactului

Perspectiva financiara este importanta
pentru asociati si pentru administratorii
societatii deoarece aceasta identifica ca
un “aspect de sustenabilitate” este
material/semnificativ din punct de vedere
financiar atunci cand acesta declanseaza
sau se poate preconiza, in mod rezonabil,
ca va declansa efecte financiare
semnificative asupra elementelor de
patrimoniu ale societatii respectiv asupra
rezultatului financiar anual sau asupra
pozitiei fluxurilor financiare ale societatii.
Evaluarea semnificatiei financiare
corespunde identificarii acelor informatii
care sunt relevante pentru asociati atunci
cand iau decizii privind furnizarea de
capital/imprumuturi.

Semnificatia impactului  reprezinta
ansamblul tuturor activitatilor companiei
care au un impact pozitiv sau negativ,
important, asupra partilor interesate
inclusiv.  asupra mediului. Evaluarea
impactului este rezultatul combinatiei dintre
gravitatea sau amplitudinea impactului si
probabilitatea aparitiei acestuia.

Impreuna, cele doua perspective reprezinta
dubla  materialitate/dubla  semnificatie
abordata Tn ESRS si in continutul
prezentului raport.

Important de mentionat este si faptul ca
lista finala a temelor de materialitate a fost
intocmitd pe baza tuturor impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor (IRO) legate de
mediu, social si de guvernanta care au fost
considerate semnificative fie din
perspectiva impactului, fie din perspectiva
financiara, fie din ambele perspective.
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Rezultatele procesului de identificare si
evaluare a impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor semnificative constituie
fundamentul pentru selectia si structura
informatiilor prezentate in acest raport
privind durabilitatea.

Fiind primul an de identificare si evaluare
riscurilor si oportunitatilor, societatea nu a
integrat rezultatele acestui exercitiu in
procesul general de administrare si nici in

procesele de control intern aferente anului
2024.

Lista finala a aspectelor semnificative/
materiale este prezentata mai jos prin
intermediul unui tabel ce cuprinde temele,
subtemele si sub-subtemele abordate in
Raportul de sustenabilitate (RS) pentru
anul 2024, impreuna cu o scurta justificare
pentru aspectele considerate nemateriale
sau nesemnificative si care nu au fost
incluse in continutul raportului.

Sub-subteme e Explicatii |

ESRS E1 SCHIMBARI CLIMATICE

— Atenuarea schimbarilor
climatice

— Adaptareala —
schimbarile climatice

— Energie

Subtemele sunt abordate in Raport

ESRS E2 POLUAREA

— Poluarea aerului —

— Poluarea apei
— Poluarea solului

— Poluarea organismelor
vii si a resurselor
alimentare

— Substantele care
prezinta motive de —
ingrijorare

— Substantele care
prezinta motive de —
ingrijorare deosebita

— Microplastice —

Subtema este abordata in Raport

Subtema este abordata in Raport

Subtema este abordata in Raport

Nu este cazul.
Activitatea Fox Com Serv nu afecteaza
culturile sau nu implica deversari catre
zone piscicole.

Nu este cazul.

Fox Com Serv nu utilizeaza substante
care prezinta motive de ingrijorare
Nu este cazul.

Fox Com Serv nu utilizeaza substante
care prezinta motive de ingrijorare
deosebita — respectiv substante
considerate foarte periculoase.

Nu este cazul.

Fox Com Serv nu produce si nu
genereaza microplastice in activitate.
Subiectul a fost inclus la categoria
ambalaje

ESRS E3 RESURSELE DE APA SI CELE MARINE

— Resurse de apa

— Consumul de apa

Nu este cazul. Facilitatea de productie
a Fox Com Serv nu se afla in zona cu
risc hidric ridicat
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ESRS 81 ESRS S3 ESRS S4

[ Subtema | Sub-subteme T Eplcatii

— Resursele marine

— Prelevarile de apa

— Deversarea apelor

— Deversarea apelor in
oceane

— Extractia si utilizarea
resurselor marine

Nu este cazul. Fox Com Serv nu
exploateaza resursele de apa.

Nu este cazul. Fox Com Serv nu
deverseaza apa.

Nu este cazul. Fox Com Serv nu
utilizeaza apa din surse marine si nu
se evacueaza apa in oceane.

ESRS E4 BIODIVERSITATEA $1 ECOSISTEMELE

— Factorii determinanti ai
impactului direct asupra
declinului biodiversitatii

— Impactul asupra starii
speciilor

— Impactul asupra starii
si capacitatii de extindere
a ecosistemelor

— Impacturile si
dependentele de serviciile
ecosistemice

— Schimbarile climatice

— Schimbarea destinatiei
terenurilor si schimbarea
destinatiei marii

— Exploatarea directa

— Speciile alogene invazive

— Poluare

— Dimensiunea populatiei
speciei

— Riscul global de extinctie
a speciilor

— Degradarea solurilor

— Desertificarea

— Sigilarea solului /
impermeabilizarea

Nu este cazul. Fox Com Serv nu
influenteaza semnificativ declinul
biodiversitatii.

Nu este cazul. Fox Com Serv nu
influenteaza semnificativ schimbarea
destinatiei terenurilor si nu influenteaza
destinatia apei dulci sau a marilor

Nu este cazul. Fox Com Serv nu
desfasoara activitati de exploatare a
biodiversitatii sau a ecosistemelor.

Nu este cazul. Fox Com Serv nu
desfasoara activitati cu impact asupra
speciilor alogene invazive.

Nu este cazul. Fox Com Serv
desfasoara activitati poluatoare cu
impact direct asupra biodiversitatii.
Nu este cazul. Fox Com Serv nu
desfasoara activitati care sa afecteze
speciile; carnea utilizata provine de la
animale crescute in ferme.

Nu este cazul. Fox Com Serv nu
desfasoara activitati care sa afecteze
speciile. Carnea utilizata provine de la
animale crescute in scop de consum,
prin urmare riscul de disparitie este
controlat.

Nu este cazul. Fox Com Serv nu
desfasoara activitati cu impact asupra
degradarii solurilor.

Nu este cazul. Activitatile Fox Com
Serv nu au un impact care sa
influenteze procesele de desertificare.

Nu este cazul. Fox Com Serv nu
desfasoara activitati asociate cu
amprenta la sol in zone protejate.

Nu este cazul. Fox Com Serv nu
prezinta dependente de serviciile
ecosistemice.

ESRS E5 ECONOMIE CIRCULARA
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[ Subtema | Sub-subteme T Eplicatii

— Intrarile de resurse,
inclusiv utilizarea
resurselor

— lesirile de resurse
legate de produse si
servicii

— Deseurile

Nu este cazul. Fox Com Serv nu
prezinta intrari de resurse naturale,
intr-o masura semnificativa.

Nu este cazul. Fox Com Serv nu
prezinta iesiri de resurse naturale,
intr-o masura semnificativa.

Subtema este abordata in Raport

ESRS S1 Forta de munca proprie

— Conditii de munca

— Egalitatea de tratament
si de sanse pentru toti

— Alte drepturi legate de
munca

— Timpul de lucru
— Salarii adecvate
— Dialog social

— Libertatea de asociere,
existenta comitetelor de
intreprindere si drepturile de
informare, consultare si
participare ale lucratorilor

— Negocierea colectiva,
inclusiv proportia lucratorilor
care fac obiectul contractelor
colective de munca

— Echilibru intre viata
profesionala si cea privata

— Sanatatea si siguranta
— Egalitatea de gen si plata

egala pentru munca de
valoare egala

— Formare si dezvoltarea
competentelor

— Ocuparea fortei de munca
siincluziunea persoanelor cu
dizabilitati

— Masuri impotriva violentei
si a hartuirii la locul de
munca

— Diversitatea

— Munca copiilor

— Munca fortata

— Locuinte adecvate

—Confidentialitatea

Sub-subtema este abordata in Raport
Sub-subtema este abordata in Raport
Sub-subtema este abordata in Raport

Sub-subtema este abordata in Raport

Sub-subtema este abordata in Raport

Sub-subtema este abordata in Raport

Sub-subtema este abordata in Raport

Sub-subtema este abordata in Raport

Sub-subtema este abordata in Raport

Sub-subtema este abordata in Raport

Sub-subtema este abordata in Raport

Sub-subtema este abordata in Raport

Nu este cazul. Fox Com Serv nu a
identificat tema ca fiind semnificativa,
datorita probabilitatii extrem de mici ca
acest aspect sa se manifeste

Nu este cazul. Fox Com Serv nu a
identificat tema ca fiind semnificativa,
datorita probabilitatii extrem de mici ca
acest aspect sa se manifeste

Nu este cazul. Fox Com Serv nu a
identificat tema ca fiind semnificativa,
datorita probabilitatii extrem de mici ca
acest aspect sa se manifeste

Sub-subtema este abordata in Raport
la sectiunea G1-Conduita profesionala
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| Subtema | T
S2 LUCRATORII DIN LANTUL VALORIC

— Conditii de munca

— Egalitatea de tratament
si de sanse pentru toti

— Alte drepturi legate de
munca

— Munca fortata
— Salarii adecvate

— Dialog social

— Libertatea de asociere,
inclusiv existenta comitetelor
de Tntreprindere

— Negocierea colectiva

— Echilibru intre viata
profesionala si cea privata

— Sanatatea si siguranta

— Egalitatea de gen si plata
egala pentru munca de
valoare egala

— Formare si dezvoltarea
competentelor

— Ocuparea fortei de munca
siincluziunea persoanelor cu
dizabilitati

— Masuri impotriva violentei
si a hartuirii la locul de
munca

— Diversitatea
— Munca copiilor

— Munca fortata

— Apa si salubritatea
— Locuinte adecvate

—Confidentialitatea

Nu este cazul. Fox Com Serv nu a
identificat tema ca fiind semnificativa,
datorita probabilitatii extrem de mici ca
aceste aspecte sa se manifeste

Nu este cazul. Fox Com Serv nu a
identificat tema ca fiind semnificativa,
datorita probabilitatii extrem de mici ca
aceste aspecte sa se manifeste

Nu este cazul — nu face obiectul
activitatii Fox Com Serv

Sub-subtema este abordata in Raport
la sectiunea G1- Conduita profesionala

S3 COMUNITATILE AFECTATE

— Drepturile economice,
sociale si culturale ale
comunitatilor

— Locuinte adecvate
— Hrana adecvata
— Apa si salubritatea

— Impacturi legate de soluri

— Impacturi legate de
securitate

Nu este cazul — nu face obiectul
activitatii Fox Com Serv

Sub-subtema este abordata in Raport

Nu este cazul — nu face obiectul
activitatii Fox Com Serv

Nu este cazul- Facilitatile Fox Com
Serv sunt localizate in zone industriale

Nu este cazul — nu face obiectul
activitatii Fox Com Serv
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[ Subtema | Sub-subteme T Eplcatii

— Drepturile civile si
politice ale comunitatilor

— Drepturile populatiilor
indigene

— Libertatea de exprimare

— Libertatea de intrunire

— Impactul asupra
aparatorilor drepturilor
omului

— Consimtamant liber,
prealabil si in cunostinta de
cauza

— Autodeterminarea

— Drepturile culturale

— Consimtamant liber,
prealabil si in cunostinta de
cauza

— Autodeterminarea

— Drepturile culturale

Sub-subtema este abordata in Raport
la sectiunea G1- Conduita profesionala

Nu este cazul —Activitatea Fox Com
Serv nu influenteaza acest aspect

Nu este cazul — Activitatea Fox Com
Serv nu influenteaza acest aspect

Nu este cazul. Activitatea Fox Com
Serv nu influenteaza aceste aspecte

Nu este cazul. Nu se regasesc
populatii indigene in Roméania

Nu este cazul. Nu se regasesc
populatii indigene ih Romania

S4 CONSUMATORII SI UTILIZATORII FINALI

— Impacturile legate de
informare pentru
consumatori si/sau
utilizatorii finali

— Siguranta personala a
consumatorilor si/sau a
utilizatorilor finali

— Incluziunea sociala a
consumatorilor si/sau a
utilizatorilor finali

— Confidentialitatea

— Libertatea de exprimare

— Accesul la informatii (de
calitate)

— Sanatatea si siguranta

— Securitatea unei persoane

— Protectia copilului

— Nediscriminarea

— Accesul la produse si
servicii

— Practici de comercializare
responsabile

— Practici de comercializare
responsabile

Sub-subtema este abordata in Raport-
sectiunea G1 — Conduita profesionala

Sub-subtema este abordata in Raport
Sub-subtema este abordata in Raport

Sub-subtema este abordata in Raport

Nu este cazul. Produsele Fox Com
Serv nu sunt de natura a reprezenta o
amenintare la securitatea persoanelor.

Nu este cazul. Produsele Fox Com
Serv nu sunt de natura a ameninta
protectia copilului sau a face
discriminare de orice fel.

Sub-subtema este abordata in Raport

Sub-subtema este abordata in Raport

Sub-subtema este abordata in Raport

ESRS G1 CONDUITA PROFESIONALA

— Cultura corporativa

— Protectia avertizorilor

Subtema este abordata in Raport

Subtema este abordata in Raport
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" Subtema | Sub-subteme T Explicatii

Nu este cazul. Compania Fox Com
— Bunastarea animalelor | — Serv nu considera semnificativ acest
aspect
Nu este cazul. Compania Fox Com
— Serv nu este implicata In activitati
politice si/sau de lobby.

— Angajamentul politic si
activitatile de lobby

— Gestionarea relatiilor
cu furnizorii, inclusiv
practicile de plata

— Prevenirea si depistarea,

. : Sub-subtema este abordata in Raport
inclusiv formarea

— Coruptia si mita — Incidente Sub-subtema este abordata in Raport

in plus, au fost identificate doua tematici suplimentare fatd de temele si subtemele standardelor
ESRS enumerate mai sus:

ESRS S3 COMUNITATILE AFECTATE

Contributie

semnificativa la Bugetul Subtema este abordata in Raport
Local

ESRS G1 CONDUITA PROFESIONALA

— Protejarea datelor

clientilor, angajatilor si

companiei prin asigurarea

securitatii sistemelor, Subtema este abordata in Raport
echipamentelor si asigurarea

confidentialitatii datelor.

Securitatea si siguranta
datelor si informatiilor

Fig.1.10 Lista aspectelor semnificative
identificate

Detalii cu privire la impactul, riscurile si
oportunitatile identificate pentru fiecare
tema materiala sunt prezentate in capitolul
corespunzator fiecarei teme ESRS
materiale.
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Punctele de date care decurg din alte acte legislative ale UE sunt prezentate in tabelul de

mai jos.

Cerinta de prezentare de informatii si

punctul de date aferent

ESRS 2 GOV-1
Diversitatea de gen n cadrul organelor
de conducere punctul 21 litera (d)

Referinta din Regulamentul

privind indicii de referinta’

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816 al Comisiei?,
Anexa Il

UE
Referinta din Legea
climei?

ESRS 2 GOV-1

Procentul membrilor din cadrul
organelor de conducere care sunt
independenti punctul 21 litera (e)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il

ESRS E1-4
Tintele de reducere a emisiilor de gaze
cu efect de sera, punctul 34

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 6

ESRS E1-6
Valorile brute din 1, 2, 3 si emisiile
totale de GES, punctul 44

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, art. 5 alineatul
(1), art. 6 si art. 8 alineatul (1)

ESRS E1-6
Intensitatea emisiilor brute de GES
Alineatele (53)-(55)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 8
alineatul (1)

ESRS E1-7
Absorbtiile de GES si creditele de
carbon punctul 56

Regulamentul (UE)
2021/1119, art. 2
alineat (1)

ESRS S1-14

Numarul de decese si numarul si rata
accidentelor legate de munca punctul
88 literele (b) si (c)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il

ESRS S1-16
Disparitatea salariala de gen in forma
neajustata punctul 97 litera (a)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il

ESRS S1-17 Nerespectarea Principiilor
directoare ale ONU privind afacerile si
drepturile omului si a orientarilor OCDE
punctul 104 litera (a)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il la
Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, art. 12 alineat (1)

ESRS S3-1

Nerespectarea principiilor directoare
ale ONU privind afacerile si drepturile
omului, a principiilor OIM si/sau a
orientarilor OCDE punctul 17

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il la
Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 12
alineatul (1)

ESRS G1-4

Amenzi pentru Tncalcarea legilor de
combatere a coruptiei si a darii sau
luarii de mita punctul 24 litera (a)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il

Fig.1.11 Centralizator Puncte de date conform legislatie UE

" Regulamentul (UE) 2016/1011 al Parlamentului European si al Consiliului din 8 iunie 2016 privind indicii utilizati ca indici de
referinta in cadrul instrumentelor financiare si al contractelor financiare sau pentru a masura performantele fondurilor de
investitii si de modificare a Directivelor 2008/48/CE si 2014/17/UE si a Regulamentului (UE) nr. 596/2014 (JO L 171,

29.6.2016, p. 1).

2 Regulamentul (UE) 2021/1119 al Parlamentului European si al Consiliului din 30 iunie 2021 de instituire a cadrului pentru
realizarea neutralitatii climatice si de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 401/2009 si (UE) 2018/1999 (,Legea europeana a

climei”) (JO L 243, 9.7.2021, p. 1).

3 Regulamentul delegat (UE) 2020/1816 al Comisiei din 17 iulie 2020 de completare a Regulamentului (UE) 2016/1011 al
Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste explicatia din declaratia privind indicii de referintd a modului in
care se reflecta factorii de mediu, sociali si de guvernanta in fiecare indice de referinta furnizat si publicat (JO L 406,

3.12.2020, p. 1).
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Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de declaratia privind

durabilitatea a Fox Com Serv

IRO-2

Informatiile referitoare la gestionarea
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
semnificative ale Fox Com Serv sunt
detaliate in fiecare capitol tematic specific
al ESRS. Aceste informatii sunt corelate cu

cerintele minime de raportare privind
politicile, actiunile si obiectivele stabilite la
nivelul companiei. Lista cerintelor de
raportare incluse Tn acest raport este
prezentata in tabelul de mai jos.

Puncte de date

ESRS G1

Standard

Cerinte de prezentare (CP)

privind durabilitatea

5a
5bi

BP-1 — Baza generala pentru intocmirea raportului 5bii

5c¢c
5d
5e

aplicabile

AR 1

circumstante specifice

ESRS 2

BP-2 — Prezentari de informatii in legatura cu

9a

9b

10 a
10b
10c
10d
11a
1M1bi
11 bii
13 a
13b

14 a
14 b
14 ¢
15
15
16
17
17 a
17 a
17b
17 c
17d
17 e

13b,13¢c

GOV-1 —Rolul organelor de administratie, de
conducere si de supraveghere

21a
21a
21b
21c¢
21d
21d
21e
22 a
22b
22c
22ci
22 cii
22 ciii
22d
23
23 a
23b

AR S

AR 3
AR 4

AR5
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ESRS G1

Standard

Cerinte de prezentare (CP)

Puncte de date

aplicabile
GOV-2 — Informatiile furnizate organelor de
L . ’ . 26 a
administratie, de conducere si de supraveghere ale 26 b
intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate de 26 G
acestea
29 AR 7
29a
GOV-3 — Integrarea performantei legate de 29b
durabilitate Tn sistemele de stimulente 29c
29d
29e
GOV-4 — Declaratie privind procesul de diligenta 30;32 AR8-AR10
36a AR11
GOV-5 — Gestionarea riscurilor si controalele interne gg 2 25 1 1
referitoare la raportarea privind durabilitatea 36d AR 11
36e AR11
40ai AR12-13
40aii AR12-13
40 aiii AR12-13
40 aiii AR 12-13
40aiv AR12-13
40b AR 12-13
40b AR12-13
40c AR12-13
40di AR12-13
40di AR 12-13
40di AR12-13
40di AR 12-13
40di AR 12-13
. o . 40di AR12-13
SBM-1 - Strategia, modelul de afaceri gi lantul valoric | 45 4ii AR 12-13
40dii AR 12-13
40diii AR 12-13
40diii AR 12-13
40div AR12-13
40div AR12-13
40e AR12-13
40 f AR 12-13
40g AR 12-13
41
42 AR 14
42 a
42b
42c¢ AR 15
45a AR 16
45ai AR 16
45aii AR 16
45 aiii AR 16
45aiv AR 16
SBM-2 — Interesele si punctele de vedere ale partilor 45av AR 16
interesate 45b AR 16
45¢
45ci
45 cii
45 ciii
45d
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Standard

Cerinte de prezentare (CP)

SBM-3 - Impactul, riscurile si oportunitatile
semnificative si interactiunea acestora cu strategia si
modelul de afaceri

Puncte de date

48 a
48 a
48 b
48 ci
48 c i
48 ciii
48 civ
48 d
48 e
48 f
489
48 h

aplicabile
AR 17-18
AR 17-18
AR 18
AR 18
AR 18
AR 18
AR 18
AR 18
AR 18
AR 18
AR 18
AR 18

IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de
evaluare a impactului, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

53 a
53b
53bi
53 bii
53 b iii
53biv
53¢
53ci
53 cii
53 ciiii
53d
53e
53f
53¢
53 h

IRO-2 — Cerinte de prezentare de informatii din ESRS
acoperite de raportul privind durabilitatea a
intreprinderii

56
57
59

Politici MDR-P — Politici adoptate pentru gestionarea
aspectelor de durabilitate semnificative

65 a
65b
65¢c
65d
65e
65 f

Actiunile MDR-A — Actiuni si resurse privind aspectele
de durabilitate semnificative

68 a
68 b
68 c
68 d
68 e
69 a
69b
69 c

MDR-M - Indicatori privind aspectele de durabilitate
semnificative

75
77 a
77b

Tintele MDR-T — urmarirea eficacitatii politicilor si a
actiunilor prin intermediul tintelor

80 a
80b
80b
80c
80d
80d
80e
80e
80f
80g¢
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Standard

Cerinte de prezentare (CP)

Puncte de date

80 h
80 i
80 j

aplicabile

ESRS 2 GOV-3 Integrarea performantei legate de
durabilitate Tn sistemele de stimulente

13

E1-1 — Planul de tranzitie pentru atenuarea
schimbérilor climatice

14

16 a
16 b
16 ¢c
16 ¢
16 ¢c
16d
16 e
16 f
16 f
16 f
16 ¢
16 h
16 i
16
17

ESRS 2 SBM 3

18
19a
19b
19b
AR7Db
19c
AR8Db

ESRS E1

Schimbarile
climatice

ESRS 2 IRO1

20b

21
20c

21
AR 15

20a,AR9

AR 11 a
AR 11 a
AR11b
AR 11c
AR 11d

AR 12 a
AR 12 a
AR12Db
AR12d

E1-2 — Politici legate de atenuarea
schimbarilor climatice si adaptarea la acestea

24
25

E1-3 — Actiuni si resurse legate de politicile privind
schimbarile climatice

28

29 a
AR19d
29b
29Db
AR21
29ci

29cii,16¢c
29 ciii,16 ¢

E1-4 — Tinte legate de atenuarea schimbarilor
climatice si adaptarea la acestea

32
33

34a+34b
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ESRS $1

ESRS S3 ESRS $4

ESRS G1

Standard

Cerinte de prezentare (CP)

Puncte de date
aplicabile

34a+34b
34a+34b
34a+34b
34a+34b
34a+34b
34a+34b
34a+34b
34a+34b
34a+34b
34a+34b
34a+34b
34a+34b
34a+34b
34a+34b
34b

34c

AR 25 a
AR25b
34e,16a
34f,16 b
AR 30c

E1-5 — Consumul de energie si mixul energetic

37

37 a
37b
AR 34
37c
37ci
37 cii
37 ciii
AR 34
38a
38b
38¢c
38d
38e
AR 34
39

39

40

41

42

43

E1-6 — Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si
emisiile totale de GES

48 a

48 b
493,52 a
49b,52b
51

44 52 a
44,52 b
47

AR 39b
AR 42 c
AR 43 c
AR 45d
AR 45d
AR 45d
AR 45d
AR 45d
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Standard

Cerinte de prezentare (CP)

Puncte de date
aplicabile

AR 45e

AR 46 g

AR 46 i

AR 46 i

AR 46 j

AR 46 h

53

53

55

AR 55

AR 55

AR 55

E1-7 — Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a
emisiilor de GES finantate prin credite de carbon

E1-8 — Stabilirea pretului intern al carbonului

E1-9 — Efectele financiare anticipate ale riscurilor
fizice si de tranzitie semnificative si ale oportunitatilor
potentiale legate de clima

ESRS 2RO 1

11a
11b
AR 9

E2-1 — Politici legate de poluare

14

15a
15b
15¢

ESRS E2

E2-2 — Actiuni si resurse legate de poluare

18
AR 13

Poluarea

E2-3 — Tinte legate de poluare

22
23 a
23b
23d
25

E2-4 — Poluarea aerului, a apei si a solului

28 a
30a
30b
30c
31

ESRS 2 IRO 1

11a
11b

E5-1 — Politici legate de utilizarea resurselor si
economia circulara

14
15a
15b

ESRS E5
Utilizarea
resurselor si
economia
circulara

E5-2 — Actiuni si resurse legate de utilizarea
resurselor si economia circulara

19

20 a
20b

20c

20d

20e

20f

AR 11
AR 12 a
AR12b
AR12c

E5-3 — Tinte legate de utilizarea resurselor si
economia circulara

24

24 a
24Db
24 c
24d
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ESRS $1

ESRS S3 ESRS S4

ESRS G1

Standard

Cerinte de prezentare (CP)

Puncte de date
aplicabile

24 e
24 e

24 f

25
27

E5-6 — Efectele financiare anticipate ale impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor legate de utilizarea
resurselor si economia circulara

ESRS 2 SBM 2

ESRS 2 SBM 3

14

AR 6 - AR7

14 a
14 b
14 c

14 d

AR 44

14 e
14fi
14 f i
14 gi
14 g ii

16

AR 8
AR9

ESRS S1

S1-1 — Politici legate de forta de munca proprie

19
19
20
20a
20b
20c
21
22
23
24a
24b
24c
24d

AR 12

AR 15-AR 16

Forta de
munca proprie

S1-2 — Procese pentru colaborarea cu lucratorii proprii
si cu reprezentantii lucratorilor cu privire la
impacturi

27

AR 21, AR 23-24

27 a

27b
27¢c
27d

AR 19
AR 18- AR 19
AR 20

27 e

28
29

S1-3 — Procese de remediere a impacturilor negative
si canalele prin care lucratorii proprii Tsi pot
exprima preocuparile

32a

32b

AR 27
AR 28

32c
32d

32e

33

AR 32
AR 31

S1-4 — Adoptarea de masuri privind impacturile
semnificative asupra fortei de munca proprii Si
abordari pentru atenuarea riscurilor semnificative si
pentru urmarirea oportunitatilor semnificative legate
de forta de munca proprie, precum si eficacitatea
acestor actiuni

37

38a

AR 42

38D

38c
38d

39

40 a

AR 42
AR 38 - AR 39
AR 34
AR 44 - AR 45,

AR 47
40 b
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Standard Cerinte de prezentare (CP) Punct_e de_date
: aplicabile
41 AR 37
43
AR 43
S1-5 — Tinte legate de gestionarea impacturilor 47 a
negative semnificative, de promovarea impacturilor 47b
pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor 47 G
semnificative
50 a
50a AR57
50a AR57
50 a
50a AR57
50a AR57
50 b
o T . . 50 b + 51
S1-6 — Caracteristicile angajatilor intreprinderii 50 b + 51
50c ARS59
50 ¢
50d ARG60O
50di
50 dii
50e ARS8
50 f
55a
55a
e o 55a
S1-7 — Caracteristicile lucratorilor care nu sunt 55 b
salariati din cadrul fortei de munca proprii a 55D i
intreprinderii 55 b i
55¢ AR 64 - AR 65
57 AR 63
60a ARG6
60 b
S$1-8 — Acoperirea negocierilor colective si dialogul 60c
social 63a ARG9
63 b
AR 70
66a
S1-9 — Indi S . . 66 a
-9 — Indicatori privind diversitatea 66 b
AR 71
69 AR72-AR 74
S$1-10 — Salarii adecvate 70
70
74a AR75
74b AR75
. - 74c ART75
S$1-11 — Protectia sociala 744  AR75
74e AR75
75
$1-12 — Persoane cu dizabilitati 79
; AR 76
83a AR77
S$1-13 — Indicatori de formare si de dezvoltare a 83a AR77
competentelor 83b AR78
83b AR78
S1-14 — Indicatori de sanatate si siguranta 88a ARBS80
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ESRS $1

ESRS S3 ESRS S4

ESRS G1

Standard

Cerinte de prezentare (CP)

Puncte de date

88b
AR91
88b
AR91
88c¢c
88 c
88d
88e

aplicabile
AR 82, AR 89 -

AR 82, AR 89 -

AR 89 - AR 91
AR 89 - AR 91

AR 95

S1-15 — Indicatori privind echilibrul dintre viata
profesionala si cea privata

93 a
93 b
93 b
94

AR 96 - AR 97

S1-16 — Indicatori privind remuneratia (diferenta de
remunerare si remuneratia totala)

97 a
97 b
97 c

AR 98 - AR 100
AR 101
AR 99, AR 102

S1-17 — Incidente, plangeri si probleme si incidente
grave privind drepturile omului

103 a
103 a
103 b
103 b
103 ¢c
103 ¢
103d
104 a
104 a
104 a
104 b
104 b

AR 103-AR 106
AR 103-AR 106
AR 103-AR 106
AR 103-AR 106
AR 103-AR 106
AR 103-AR 106
AR 103-AR 106
AR 103-AR 106
AR 103-AR 106
AR 103-AR 106
AR 103-AR 106

ESRS 2 SBM 2

ESRS 2 SBM 3

9
9a)

9ai-iv

9b
9c
9d
10
11

AR5-ARG6

AR 7
AR7
AR 8

ESRS S3

Comunitati
afectate

S3-1 — Politici legate de comunitatile afectate

15

16
16 a
16 b
16 c
17

AR 10

S3-2 — Procese de colaborare cu comunitatile afectate
cu privire la impacturi

21
21a
21b
21c¢
21d
22

23

24
AR 16
AR 15
AR 14

-AR 15
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ESRSE1 ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia ESRS S$1

ESRS S3 ESRS S4

ESRS G1

Puncte de date

Standard Cerinte de prezentare (CP) e
: aplicabile
AR 13
27a AR17,AR 22
S3-3 — Procese de remediere a impacturilor negative g; 2 AR 18
si ca.nalele prin care comunitatile afectate isi pot 27d AR 24
exprima preocuparile 28 AR 23
28
32a AR 28-AR 29,
AR 36
32b
32¢ AR37
S3-4 — Adoptarea de masuri privind impacturile 32d AR31-AR33
semnificative asupra comunitétilor afectate si 33a ARZ26
abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si 33b
pentru urmarirea oportunitatilor semnificative legate 33c
de comunitatile afectate, precum si eficacitatea 34a AR 38-ARA40,
acestor actiuni AR 42
34b
35 AR 30
36
38
S3-5 — Tinte legate de gestionarea impacturilor 41 AR 45 -AR 47
negative semnificative, de promovarea impacturilor 42 a
pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor 42 b
semnificative 42c
ESRS 2 SBM 2
10 AR5 -AR 6
10a
10 a i-iv
ESRS 2 SBM 3 10b
10c
10d
11 AR 7
12 AR 8
15
16
S4-1 — Politici privind consumatorii si utilizatorii finali 16 a
16 b
17 AR 11
20 AR 17
ESRS S4 20a AR14
Consumatorii S4-2 — Procese de colaborare cu consumatorii si 20b AR 16
A - o i e , . ; 20c AR15-AR 16
si utilizatorii utilizatorii finali cu privire la impacturi 20 d
finali
21
22
25a AR 18
25b AR19
S4-3 — Procese de remediere a impacturilor negative 25c
si canale prin care consumatorii si utilizatorii finali isi 25d AR24
pot exprima preocuparile 26 AR 23
26
27
S4-4 — Adoptarea de masuri cu privire la impacturile 21 E AR 35
semnificative asupra consumatorilor si utilizatorilor
finali si abordari pentru gestionarea riscurilor 31c  AR36
1 aboraari peniru g I 31d  AR30-AR32
semnificative si urmarirea oportunitatilor semnificative 32a AR26
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Standard

Cerinte de prezentare (CP) Punct_e de_date
: aplicabile

legate de consumatori si utilizatori finali, precum si 32b

eficacitatea acestor masuri 32c

33a AR 37-AR 38,

AR 40

33b

34 AR 29

35

37

S$4-5 — Tinte legate de gestionarea impacturilor 41 AR 43 - AR 45
negative semnificative, de promovarea impacturilor 41 a
pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor | 41b
semnificative 41c

ESRS 2 GOV-1 5a

5b
ESRS 2 IRO 1

9 AR 1
10a
10b
10b

G1-1 - Cultura corporativa si politicile privind conduita 18 g

profesionald si cultura corporativa 104

10e
10f
109
10h

ESRS G1

14 AR2-AR3

G1-2 — Gestionarea relatiilor cu furnizorii 15a AR2-AR3
15b AR2-AR3

Conduita
profesionala

18a ARS5-AR6
18b

18 ¢

G1-3 — Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau | 19

lurii de mita 20

21a

21b AR4

21c¢

G1-4 — Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau
luare de mita

33a
33b AR16-AR 17
G1-6 — Practici de plata 33b
33c
33d

Fig.1.12 Cerinte de raportare prevédzute de ESRS potrivit IRO identificate

In conformitate cu prevederile ,ESRS 2 IRO aspectelor semnificative identificate). Drept
17” Fox Com Serv a furnizat o scurta urmare, au fost omise toate cerintele de
explicatie bazata pe concluziile evaluarii prezentare de informatii dintr-un ESRS
sale privind dubla materialitate, referitoare tematic care au fost identificate ca fiind
la temele care nu au fost selectate ca fiind nesemnificative.

materiale (coloana ,Explicatii” Fig.1.9 Lista
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Procese, politici, actiuni, indicatori si tinte privind sustenabilitatea (ESRS 2;

MDR-P, MDR-A, MDR-M, MDR-T)

Politici si proceduri privind aspectele de durabilitate semnificative

Politici MDR-P

Fox Com Serv administreaza aspectele
semnificative printr-o serie de politici si
proceduri interne bine stabilite. Aceste
politici sunt integrate n sistemele de
management ISO ale societatii, asigurand
respectarea cerintelor legale si alinierea la
bunele practici internationale. Politicile si
actiunile necesare pentru fiecare tema

materiald (subiect ESRS relevant) sunt
detaliate in sectiunile raportului ESRS.
Daca nu exista politici sau actiuni adoptate
pentru anumite subiecte, compania a
mentionat acest lucru in continutul
raportului si a indicat, unde a fost cazul, un
interval de timp in care intentioneaza sa le
implementeze.

Actiuni si resurse privind aspectele de durabilitate semnificative

Actiunile MDR-A

Raportul detaliaza actiunile necesare
pentru fiecare tema semnificativa 1in
sectiunile corespunzatoare potrivit ESRS.
Daca implementarea unui plan de actiune
implica cheltuieli operationale (OPEX) sau
de capital (CAPEX) semnificative, acest
lucru este mentionat in sectiunea de
taxonomie, unde sunt oferite informatii
despre resursele financiare curente si unde

sunt furnizate explicatii legate de modul in
care acestea se coreleaza cu cele mai
relevante valori din situatiile financiare ale
companiei.

in anul 2024, Fox Com Serv nu a utilizat
instrumente de finantare durabila, cum ar fi
obligatiunile verzi, obligatiunile sociale si
imprumuturile verzi.

Indicatori privind aspectele de durabilitate semnificative

MDR-M

Indicatorii privind aspectele de durabilitate
semnificative sunt prezentati in sectiunile
corespunzatoare ESRS, fiind atribuiti
fiecarei teme materiale relevante. Daca nu

au fost adoptati indicatori si obiective, Fox
Com Serv a specificat acest aspect in
cadrul Raportului.

Urmarirea eficacitatii politicilor si a actiunilor prin intermediul tintelor

MDR-T

Fox Com Serv va evalua, incepand cu anul
2025, eficacitatea actiunilor sale pentru a
gestiona impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative prin
monitorizarea anuala a performantei si
raportarea n cadrul rapoartelor de
sustenabilitate viitoare.

Daca nu exista obiective masurabile,
orientate spre rezultate si incadrate in timp,
raportul specifica perioada in care Fox Com
Serv intentioneazd s& le adopte. In
sectiunile ESRS, se explica si daca nu vor
fi stabilite astfel de obiective si motivele
pentru aceasta decizie. De asemenea,

raportul indica modul in care se evalueaza

eficacitatea politicilor si actiunilor pentru
fiecare tema materiala.
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4. Guvernanta dezvoltarii durabile a Fox Com Serv

Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere

GOV-1

Fox Com Serv este o societate cu
raspundere limitata constituita prin aportul
a trei asociati persoane fizice, dintre care

Structura detinerilor partilor sociale ale
asociatilor Fox Com Serv este prezentata
mai jos:

unul detine o pozitie majoritara.

Denumire asociat Numar parti

Procent (%)

sociale

Vulpe Dan Teodor 189.594 51%
Vulpe Cornel 117.102 31, 5%
Marinica lulian 65.057 17,5%
TOTAL 3.717.530 100%

Fig.1.13 Structura de proprietate asupra partilor sociale ale Societétii

Societatea este administratda de un numar

€ 4 8 al treilea asociat, dl Marinica lulian,
de 9 persoane, astfel dupa cum urmeaza:

impreuna cu restul de 6 administratori care
detin si functii de conducere executiva au
puteri limitate, in principal, la domeniile de
activitate pe care le coordoneaza.

§8 2 asociati care detin pozitii de control,
respectivdomnii Vulpe Dan Teodor si Vulpe
Cornel, au puteri depline putand reprezenta
societatea individual, in timp ce

Componenta si diversitatea administratorilor este prezentata in tabelul urmétor.

Numarul administratorilor cu functii executive 9

Numarul administratorilor cu functii neexecutive Nu este cazul

Procentul in functie de gen al administratorilor (se calculeaza ca raport

mediu intre administratorii de sex feminin si administratorii de sex
masculin)

11% feminin

Procentul administratorilor independenti in randul administratorilor Nu este cazul
Fig.1.14 Componenta si diversitatea administratorilor Societétii

Administratorii indeplinesc si functia de
directori executivi avand atributiile si ariile

de responsabilitate definite prin actul Persoanele care au exercitat calitatea de

administratori, Tn perioada 01.01.2024-

constitutiv. 31.12.2024, impreuna cu arile de
Durata mandatelor administratorilor este de responsabilitate sunt prezentate in tabelul
4 ani, respectiv pana la data de 31.03.2027. de mai jos:

Vulpe Dan Teodor Administrator cu puteri depline

Vulpe Cornel Administrator cu puteri depline

Marinica lulian Director Executiv Strategie

Tecuceanu Constantin Director General

Baloi Alin George Director Financiar

O O | WO N =

Ciuca Marian Catalin

Director Resurse Umane
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Neagoe Constanta Catalina

Director Productie

Rat loan

Director Vanzari

Lacatus lon lulian

Director Logistica

Persoana responsabila, la nivelul
administratorilor, cu supravegherea
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
este Marinica lulian, Director Executiv
Strategie.

Luénd in considerare faptul ca actiunea de
determinare a impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor legate de sustenabilitate si
implicit stabilirea aspectelor materiale
specifice Fox Com Serv a avut loc la finalul
anului 2024, in cursul anului 2024 nu au
existat procese, controale si proceduri de
guvernanta utilizate pentru monitorizarea,
gestionarea si supravegherea impacturilor,
a riscurilor si a oportunitatilor.

Fig.1.15 Situatia administratorilor Societéatii

Conducerea Fox Com Serv isi propune ca
incepadnd cu anul 2025 sa stabileasca
procesele, controalele si procedurile de
guvernanta necesare pentru monitorizarea,
gestionarea si supravegherea impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor, si sa stabileasca
inclusiv linile de raportare si urmarire a
modului de indeplinire a tintelor aferente
indicatorilor de performanta stabiliti.

Informatiile furnizate administratorilor, conducerii executive inclusiv aspectele
de durabilitate abordate de acestea

GOV-2

La finalul anului 2024, cu sprijinul unei firme
de consultanta in sustenabilitate, Fox Com
Serv a derulat un amplu proiect de
identificare a aspectelor de sustenabilitate
semnificative care a inclus consultari cu
toate  partile interesate  relevante
identificate. In urma acestei analize a
rezultat “Lista aspectelor de materialitate”
care a fost aprobaté de directorul general si
care sta la baza prezentarii datelor si
informatiilor cuprinse in prezentul raport.

Lista aspectelor de materialitate astfel cum
a fost aprobata de directorul general a fost
prezentata tuturor administratorilor
societatii.

Avand in vedere ca acesta este primul an
de raportare conform standardelor ESRS,
Fox Com Serv se afla in faza initiala a
implementarii unui cadru complet pentru
evaluarea acestor aspecte.

Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente

GOV-3

Tn anul 2024, nici unul dintre administratorii
societatii nu au beneficiat de stimulente
legate de obiectivele de sustenabilitate. Pe
masura ce principalele noastre obiective si
planuri de tranzitie se vor dezvolta si

maturiza, Fox Com Serv va analiza
posibilitatea de a alinia obiectivele de
sustenabilitate cu  stimulentele de
performanta atat la nivelul conducerii
executive cat si la nivelul angajatilor.
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Declaratie privind procesul de diligenta

GOV-4

Fox Com Serv este in proces de dezvoltare a
cadrului sau de due diligence in materie de
durabilitate, care va fi esential in evaluarea
riscurilor si oportunitatilor cheie identificate
(IRO).

Acest proces va fi unul continuu, conceput
pentru a identifica, preveni, atenua si aborda
impacturile negative reale si potentiale atat
asupra mediului, cat si asupra oamenilor
care sunt conectati la operatiunile societatii.

Desi nu a integrat elemente concrete de due
diligence legate de oameni si consideratii de
mediu in guvernanta, strategia si modelul de
afaceri desfasurate in anul 2024, Fox Com
Serv dispune de infrastructura necesara
functionarii unui sistem de management si
control al riscurilor.

Astfel, in cadrul Fox Com Serv functioneaza
o comisie de identificare si evaluare a
riscurilor si  oportunitatilor de natura
financiara si operationala denumitd in cele
ce urmeaza Comisie “EGR”. Aceasta este
formata din cei sase administratori care au si
functii de coordonare a departamentelor
societatii si este coordonatd de directorul
general al societatii.

Rolul acestei comisii este de a identifica si
evalua riscurile si oportunitatile legate de
strategia comerciala si financiara a societatii,
de a propune masuri, dar si de a evalua
eficacitatea acestora pe parcursul anului.

Directorul general al societatii isi propune ca
in cursul anului 2025 sa extinda
responsabilitatile comisiei prin
incorporarea domeniului sustenabilitatii in
sfera sa de evaluare a riscurilor si
oportunitatilor.

Pe cale de consecintd, viitoarele rapoarte de
sustenabilitate vor evidentia componentele
esentiale ale acestui cadru, inclusiv modul
de identificare si evaluare a riscurilor,
implementarea strategiilor de atenuare si
monitorizarea eficacitatii acestora.

In plus, implicarea partilor interesate va fi un
aspect cheie, asigurandu-ne ca abordarea
noastra este cuprinzatoare si completd in
rapoartele viitoare.

Prin sistemul de management integrat
certificat/ acreditat (ISO 9001, 22000), Fox
Com Serv demonstreaza angajamentul sau
in implementarea de practici sustenabile
pentru a minimiza impactul asupra mediului si
a proteja resursele naturale.

Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea privind

durabilitatea

GOV-5

Cu toate ca nu a integrat aspectele
semnificative legate de oameni si
consideratii de mediu in planurile de control
interne realizate in anul 2024, Fox Com
Serv desfasoara un proces de productie
responsabil care se datoreaza si faptului ca
dispune de o infrastructura adecvata
gestionarii riscurilor si asigurarii unui sistem
de control intern adecvat ce poate fi extins
si pentru aspectele de durabilitate care au
rezultat din analiza de materialitate. Astfel,
in cadrul Fox Com Serv functioneaza
urmatoarele instrumente de control intern:

« Autocontrolul operativ desfasurat prin
intermediul laboratorului propriu, consta in
recoltarea probelor reprezentative de
produse finite astfel incat, in decursul unei
luni sa fie analizate din punct de vedere
fizico-chimic produsele procesate de catre
societate. Se efectueaza, de asemenea,
analize fizico-chimice si microbiologice,
contaminanti, conform programului de
autocontrol, in laboratoare externe
autorizate, pentru a garanta respectarea
cerintelor legislative in vigoare si pentru
asigurarea calitatii produselor finite

« Analiza riscurilor privind siguranta
alimentelor pe intregul lant al procesului —
de la aprovizionarea cu materii prime si
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materiale, continudnd cu etapele de
productie si pana la livrarea produselor
catre destinatia finalda — constituie o
activitate continud. Aceasta include
elaborarea si implementarea unui plan de
monitorizare, precum si aplicarea masurilor
corective necesare pentru remedierea
eventualelor neconformitati identificate pe
parcurs;

« Auditul intern care are ca scop
furnizarea unei evaluari independente si
obiective a tuturor proceselor interne ale
societatii pentru a sprijini Fox Com Serv in
atingerea obiectivelor sale. Incepand cu
anul 2025, odata cu integrarea obiectivelor
de sustenabilitate in strategia societatii,
procesele aferente acestui domeniu vor fi
incluse in planificarea auditului, atat la nivel
anual, cat si multianual.

in prezent, in cadrul Fox Com Serv este
implementata o metodologie de colectare a
datelor si informatiilor necesare raportarii

de sustenabilitate, aprobata prin Decizia
Directorului General. Aceasta procedura va
fi revizuita ori de cate ori va fi necesar,
pentru a asigura o gestionare adecvata si
conforma a informatilor incluse 1in
raportare.

Informatii detaliate despre principalele
riscuri identificate prin evaluarea de riscuri
si oportunitati respectiv pentru evaluarea
impacturilor sunt prezentate in cadrul
fiecarui capitol al temelor sau aspectelor
identificate ca fiind materiale/semnificative
la finalul anului 2024. Analiza noastra de
dubla materialitate serveste ca pas initial in
alinierea companiei la standardele ESRS
pentru toate temele si subtemele materiale.
Rezultatele evaluarii riscurilor Si
controalelor interne viitoare vor fi incluse in
procesul de raportare a durabilitatii si
integrate in functiile si procedurile interne
relevante.

GOLD SALAMI

Gust bogat, perfect echilibrat

pentru gusturi alese
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INFORMATII
DESPRE
MEDIU

pentru gusturi alese

42



INTRO ESRS2 ESRSE1 ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia ESRSS1 ESRSS3 ESRSS4 ESRS G1

CAPITOLUL Il. INFORMATII DESPRE MEDIU

5. SCHIMBARILE CLIMATICE

ESRS E1

Orientare strategica si concepte pentru schimbarile climatice

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu

strategia si modelul de afaceri

ESRS 2 SBM3 IRO1

In conformitate cu recomandérile emise de
Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), riscurile climatice
sunt clasificate in doua categorii principale:
riscuri fizice si riscuri de tranzitie.

Riscurile fizice includ:

f Riscuri acute, generate de fenomene
meteorologice extreme (precum furtuni,
inundatii sau valuri de caldura);

@ Riscuri cronice, asociate cu modificari
climatice graduale si persistente (ex.
cresterea nivelului marii, schimbari in
regimul precipitatiilor).

Riscurile de tranzitie vizeazad efectele
socio-economice rezultate din adoptarea
de politici, reglementari si tehnologii menite
sa sprijine tranzitia catre o economie cu
emisii scazute de carbon, cu impact asupra
modelelor operationale, investitionale si
reputationale ale companiilor.

In acest context, prezentul raport a fost
elaborat pe baza unei identificari si analize
a riscurilor climatice relevante pentru
compania Fox Com Serv, avand ca obiectiv

evaluarea impactului potential asupra
activitatilor desfasurate, costurilor
operationale si performantei financiare.
Analiza a inclus atat riscurile fizice, céat si pe
cele de tranzitie, cu scopul de a sprijini
capacitatea de adaptare pe termen lung si
de a facilta adoptarea unor masuri
proactive pentru cresterea rezilientei.

Procesul de identificare a riscurilor,
impacturilor  si oportunitatilor  (IRO),
aferente temei ESRS E1 — Schimbarile
climatice (inclusiv subtemele: atenuarea
schimbarilor climatice, adaptarea si
eficienta energetica), a fost realizat in
cadrul analizei de dubla materialitate, astfel
cum a fost prezentat in capitolul I.

Pentru anul 2024, nu a fost realizata o
evaluare detaliata a riscurilor climatice pe
baza scenariilor de incalzire globala sau a
unui studiu de vulnerabilitate climatica.

Prezentam in tabelul de mai jos, riscurile,
impacturile si oportunitatile identificate in
cadrul analizei de dubla materialitate.

Abordarea
strategica

Localizare pe Orizont de

Subtema - :
lant valoric timp

Descriere impact

Impact actual pozitiv referitor
la reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera prin
optimizarea proceselor de
productie si utilizarea de

Termen scurt,

Operatiuni proprii mediu si lung

Atenuarea . . .

schimbarilor | €N€'9i€ p'rovenlta din surse

climatice regenerabile -
Impact actual negativ Obiective
rezultat din consumul de gaze Amonte, strategice

Termen scurt,

naturale si alti combustibili cu Operatiuni proprii .
R ’ mediu si lung

emisii de CO2 folositi in si Aval
procesele de productie

mentionate in
strategia de
sustenabilitate
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Impact potential negativ
rezultat din consumul de apa Termen
- . o Amonte L
utilizat in  activitatea de mediu si lung
productie
Impact potential negativ

Adaptareala
schimbari
climatice

daca instalatile Fox Com Serv
nu sunt protejate Tmpotriva
evenimentelor meteorologice
(furtuni, inundatii, precipitatii
extreme, valuri de caldura sau
incendii forestiere). Astfel de
evenimente climatice extreme
pot avea un impact grav
asupra bunurilor si oamenilor.

Operatiuni proprii

Mediu si lung

Energie

Impact actual pozitiv prin
productia de energie electrica
din surse regenerabile cu
ajutorul parcurilor detinute se
optimizeazd consumul si se
reduc pierderile de energie.

Operatiuni proprii

Termen scurt,
mediu si lung

Impact  actual negativ:
Compania a facut toate
demersurile pentru a avea
drept furnizor de energie
electrica furnizorul care
asigura cea mai mare cota de
energie regenerabila de pe
piata, totusi o parte din energia
furnizata de acesta provine
din surse neregenerabile.

Operatiuni proprii

Termen scurt,
mediu si lung

Fig.2.1 Impacturile schimbdrilor climatice

Descriere riscuri/oportunitati

Efect financiar

Atenuarea
schimbarilor

Oportunitatile sunt in domeniul investitiilor pentru
producerea energiei electrice din  surse
regenerabile necesare desfasurarii activitatii de
productie.

Pentru implementarea acestor solutii pot fi
accesate fonduri nerambursabile, ceea ce ar
permite obtinerea unui cost minim de productie
pentru energia necesara. In acest fel, societatea Tsi
reduce expunerea la fluctuatiile pietei energetice
si, totodata, Tsi asigura surse de energie cu emisii
reduse.

Efect asupra performantei
financiare

Efect asupra fluxurilor de
trezorerie

Efect asupra emisiilor GES

climatice

Risc financiar legat de faptul ca atat pentru
operatiunile proprii, dar si pe lantul valoric,
datorita riscului hidric din ce Tn ce mai ridicat pot
creste preturile pentru asigurarea apei necesare
activitatii desfasurate

Risc financiar asociat cresterii presiunii asupra
resurselor de apa, care poate determina majorarea
costurilor pentru asigurarea necesarului de apa
atat in cadrul operatiunilor proprii, cat si de-a lungul
lantului valoric.

Efect asupra performantei
financiare

Efect asupra fluxurilor de
trezorerie

Efect asupra fluxurilor de
capital
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Adaptareala

Risc fizic si financiar: Schimbarile climatice pot
reduce disponibilitatea unor resurse esentiale
pentru Fox Com Serv (materii prime, energie, apa)
din cauza conditiilor meteorologice extreme. De

Efect asupra performantei
financiare

Efect asupra fluxurilor de
trezorerie

industriei Fox Com Serv, cat si pe intreg lantul
valoric exista un risc financiar cauzat de consumul
de energie in procesele de productie. Aceste
cheltuieli sunt volatile si pot duce la: cresterea
costurilor de operare si, implicit, la reducerea
marjelor de profit, la fluxurile de numerar
imprevizibile, scaderea valorii activelor care nu
respecta noile standarde de mediu.

schimbari exemplu, secetele pot reduce resursele de apa .
g . Efect asupra fluxurilor de
climatice necesare pentru procesele Fox Com Serv sau capital
pentru furnizorii din lantul valoric (fermieri, L
’ R . Efect asupra valorii activelor
abatoare, etc). Acest lucru se reflecta in costurile | —. .
. N . si pasivelor
produselor finale si in accesul clientilor la acestea | °
Efect asupra performantei
financiare
Oportunitate legatd de investiti privind | Efect asupra fluxurilor de
optimizarea si imbunatatirea proceselor Fox Com | trezorerie
Serv privind consumul de energie/ utilizarea | Efect asupra fluxurilor de
surselor de energie traditionale. capital
Efect asupra valorii activelor
si pasivelor
Energie Risc de tranzitie si financiar: Atat la nivelul

Efect asupra performantei
financiare

Efect asupra fluxurilor de
trezorerie

Efect asupra fluxurilor de
capital

Efect asupra valorii activelor
si pasivelor

Fig.2.2 Riscurile si Oportunitatile aduse de schimbadrile climatice

Autorizatia de mediu detinutd de Fox Com
Serv prevede in detaliu emisiile generate
de procesele industriale desfasurate
precum si masurile de monitorizare i
reducere a acestora, in vederea minimizarii

impactului  negativ. asupra  mediului
inconjurator. Evaluarile sunt esentiale
pentru  asigurarea  conformitatii  cu

standardele europene de mediu si pentru
atingerea obiectivelor de reducere a
emisiilor de gaze cu efect de sera, stabilite
de Uniunea Europeana 1in cadrul
acordurilor internationale pentru
combaterea schimbarilor climatice.

Fox Com Serv are in vedere o strategie de
contracarare a riscurilor climatice ce
constau in:

1. Reglementari mai stricte privind
emisiile de gaze cu efect de sera

Din cauza instalatiilor si echipamentelor
utilizate in  procesul de producte,
activitatea Fox Com Serv este un generator

de emisii de gaze cu efect de sera, ceea ce
inseamna ca poate fi afectata de
reglementari mai stricte si de cerinte de
reducere a emisiilor.

Reducerea emisiilor de CO, reprezinta un
obiectiv strategic in directia dezvoltarii
sustenabile a Fox Com Serv. In acest sens,
societatea urmareste implementarea unor
tehnologii  energetice mai  eficiente,
optimizarea proceselor de productie pentru
diminuarea emisiilor de gaze cu efect de
sera, precum si investitii constante in surse
de energie regenerabila.

2. Riscuri pentru lantul de aprovizionare
Riscurile climatice pot afecta lantul de
aprovizionare, ceea ce poate conduce la
cresterea pretului pentru materii prime sau
la cresterea costurilor pentru transport si
stocare. Planul pentru a contracara acest
risc prevede diversificarea portofoliului de
furnizori de materii prime din zone diferite.
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3. Schimbarile de temperatura si vremea
extrema

Temperaturile extreme, cum ar fi valurile de
caldura sau frigul excesiv, pot afecta
cantitatea si calitatea productiei agricole si
implicit a materiilor prime utilizate de Fox
Com Serv. De asemenea, evenimente
meteorologice extreme, cum ar fi furtunile,
inundatiile si seceta, pot cauza deteriorarea
sau distrugerea infrastructurii Si
echipamentelor detinute de societate.

Vanzarile noastre se concentreaza pe piata
din Roménia si cea din UE. Pentru
activitatea de logistica lucram doar cu
parteneri care ofera solutii adaptate la
schimbarile climatice precum utilizarea de
vehicule avand un indice de emisii scazut.

4. Cresterea nivelului marii

Cresterea nivelului marii poate afecta
transportul materiilor prime achizitionate
din afara tarii mai ales in zonele portuare.

O parte semnificativa din materiile prime
utilizate in productie sunt achizitionate de
la furnizori din UE, acestea fiind
transportate terestru. Infrastructura rutiera
a UE este bine dezvoltata si sigura.

La data elaborarii prezentului raport, Fox
Com Serv isi comercializeaza produsele
preponderent pe piata din Romania si in
alte state membre ale Uniunii Europene, in
special in cele din proximitate. Totusi,
avand in vedere obiectivele strategice de
extindere catre noi piete, in procesul de
alegere a solutiilor logistice va fi luata in
considerare si posibilitatea aparitiei acestui
tip de risc.

Politici adoptate pentru gestionarea schimbarilor climatice

ESRS E1-2

Deoarece 2024 este primul an de
implementare a Directivei CSRD si a
standardelor ESRS, la data elaborarii
raportului Fox Com Serv nu avea
implementata o Politica de Dezvoltare
Durabila care sa fie in conformitate cu
cerintele ESRS 2 MDR-P Politici adoptate
pentru  gestionarea  aspectelor  de
durabilitate semnificative referitoare la
schimbarile climatice.

Societatea are in vedere implementarea de
politici  specifice  privind  schimbarile
climatice in cadrul carora se va specifica
modul in care directile de dezvoltare ale
companiei contribuie direct la Obiectivele
de Dezvoltare Durabila (ODD) ale Uniunii
Europene legate de schimbarile climatice.

Actiuni si resurse privind schimbarile climatice

ESRS E1-3

Actiunile-cheie  intreprinse  pentru a
preveni, a atenua si a remedia impacturile
reale si potentiale si de a aborda riscurile si
oportunitatile referitoare la
atenuarea/adaptarea la schimbari climatice
si tranzitia energetica sunt:

Modernizarea tehnologiilor mari
consumatoare de energie, reducerea
consumului de energie, a emisiilor de gaze
cu efect de sera prin:

= Tinlocuirea instalatiilor Si
echipamentelor cu unele
performante energetic

= |Implementarea de masuri pentru
reducerea emisiilor de gaze cu efect

de sera rezultate din procesul de
prelucrare si procesare a carnii.
= Modernizarea echipamentelor din
fluxul tehnologic pentru limitarea
spre zero a posibilelor avarii care
pot genera cresterea emisiilor sau a
poluarii.
Eficientizarea echipamentelor din
punct de vedere energetic:

Achizitia de echipamente fiabile si eficiente
din punct de vedere  energetic
(compresoare, pompe, etc.);

Producerea de energie verde prin
instalarea de parcuri fotovoltaice;
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In anul 2020, a fost finalizati instalarea
unei centrale fotovoltaice cu o putere
instalata de 950 kW, prin montarea a 3.072
de panouri solare, fiecare avand o
capacitate de 325 W, amplasate atat la sol,
cat si pe structuri tip carport. La data
prezentului raport, este 1in curs de
implementare proiectul celei de-a doua
centrale fotovoltaice, cu o putere instalata
de 908,75 kW, a carei punere in functiune
este planificata pentru anul 2025.
Managementul eficient al
energiei
produse si achizitionate prin:

» achizitia de energie regenerabila

sau cu amprenta scazuta de
carbon;

» implementarea unor proceduri
pentru cresterea
energetice.

eficientei

Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea

ESRS E1-4

Anul 2024 a fost stabilit ca an de
referinta pentru cuantificarea emisiilor
de gaze cu efect de sera (echivalent
CO;), intrucat marcheaza debutul
raportarii conform standardelor ESRS
pentru Fox Com Serv.

Tncepand cu anul 2030, vom revizui anul de
referinta sau ne vom ajusta ftintele de
reducere a emisiilor la intervale regulate de
cinci ani, in conformitate cu bunele practici
internationale privind decarbonizarea.

La sfarsitul anului 2024, Fox Com Serv a
dezvoltat Strategia de Sustenabilitate
2025-2030, prin care au fost stabilite
urmatoarele obiective:

@ Sa contribuim la adaptarea si
atenuarea schimbarilor climatice prin
reducerea emisiilor Scop 1 si 2 cu 10%

in 2030 fata de 2024. Acest obiectiv este
fundamentat stiintific si aliniat la tinta
globala de limitare a incalzirii climatice la
1,5°C, conform Acordului de la Paris.
Monitorizarea progresului se va realiza
tinand cont de o serie de factori dinamici,
inclusiv variatiile in volumul productiei si al
vanzarilor, preferintele pietei, evolutiile
cadrului de reglementare si aparitia unor
noi tehnologii cu impact in reducerea
emisiilor. Suntem constienti ca acesti
factori pot influenta atat amprenta noastra
de carbon, cat si fezabilitatea atingerii
obiectivelor asumate.

@ Sa contribuim la cresterea eficientei
energetice prin implementarea unui
program axat pe eficienta energetica
care sa contribuie semnificativ la
optimizarea consumului de resurse si
diminuarea impactului asupra mediului

Prin liniile de dezvoltare avute in vedere, Fox Com Serv isi propune sa contribuie la atingerea:

@ ODD 13 prin adoptarea de actiuni de
prevenire si atenuare a schimbarilor
climatice.

® ODD 9 prin modernizarea infrastructurii
in directia cresterii durabilitatii, prin
utilizarea eficienta a resurselor si prin

adoptarea pe scara mai larga a
tehnologiilor si proceselor industriale curate
si ecologice.

@ ODD 7 prin asigurarea accesului la
energie accesibila ca pret, sigura, durabila
si moderna.
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Atat in anul 2024, cat si in anii urmatori, ne
concentram pe Tmbunatatirea eficientei
energetice si reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera, prin instalarea de centrale
fotovoltaice  proprii.  Integram  activ
principiile  eficientei energetice  n
desfasurarea operatiunilor, prin reducerea
consumului  si  a emisiilor, utilizand
tehnologii prietenoase cu mediul.

Reducerea emisiilor presupune atat
modernizarea echipamentelor, cat si
optimizarea continua a proceselor de
productie.

In acest sens, in anul 2024 am demarat o
serie de initiative care includ modernizarea

tehnologica, implementarea sistemelor de
management al energiei si imbunatatirea
proceselor operationale in cadrul unitatilor
noastre de productie.

in  prim-planul strategiei noastre
climatice se afla monitorizarea emisiilor
directe (Scop 1) si a celor indirecte din
consumul de energie (Scop 2), precum
si evaluarea intensitatii emisiilor
raportate la cifra de afaceri, pentru a
asigura o viziune realistd si responsabila
asupra performantei climatice a companiei.

Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice

ESRS E1-1

in prezent, Fox Com Serv nu dispune de
un plan formal de tranzitie climatica
aliniat la obiectivele de neutralitate
climatica stabilite prin Acordul de la
Paris. De asemenea, incad nu am definit
indicatori cheie de performanta pentru
cheltuielile de capital eligibile conform
Regulamentului privind Taxonomia UE.

Cu toate acestea, exploram in mod activ
optiuni strategice si analizam fezabilitatea
implementarii unui plan de tranzitie in
viitorul apropiat, care sa includa masuri
concrete pentru reducerea emisiilor si
adaptarea la riscurile climatice.

in lipsa unui plan de tranzitie formalizat,
compania  noastra isi  reafirma
angajamentul fata de decarbonizare prin
initiative pragmatice, axate pe eficienta
energetica si  utilizarea  surselor
regenerabile de energie. Printre actiunile
deja initiate, se numara:

Instalarea de sisteme fotovoltaice,
contribuind la reducerea emisiilor de CO,
aferente consumului de energie electrica
din surse conventionale;

Modernizarea echipamentelor
frigorifice prin finlocuirea acestora cu
sisteme cu eficienta energetica ridicata,
ceea ce determind nu doar un consum
redus de energie, ci si o diminuare a
utilizarii agentilor frigorifici cu potential de
incalzire globala ridicat (ex. freoni).

Aceste demersuri reflecta o abordare
proactiva in directia sustenabilitatii,
chiar si in absenta, pentru moment, a
unui cadru complet de tranzitie
climatica.
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Consum de energie si mixul energetic

ESRS E1-5
Consumul de energie si mixul energetic Comparativ Anul 2024

(1) Consumul de combustibil din carbune si produse pe baza de Nu e cazul 0
carbune (MWh)
(2) Consumul de combustibil din titei si produse petroliere(benzina, Nu e cazul 13.609.97
motorina, propan, butan) (MWh) ’ :
(3) Consumul de combustibil din gaze naturale (MWh) Nu e cazul 15,266.97
(4) Consumul de combustibil din alte surse fosile (MWh) Nu e cazul 0
(5) Consumul de energie electrica, caldura, abur si racire Nu e cazul 15.36
achizitionate sau obtinute din surse fosile (MWh) )
(6) Consumul total de energie din surse fosile (MWh) Nu e cazul

A . 28,892.29
(calculat ca suma randurilor 1-5)
Ponderea surselor fosile in consumul total de energie (%) Nu e cazul 77.10%
(7) Consumul din surse nucleare (MWh) Nu e cazul 1,048.53
Ponderea consumului din surse nucleare in consumul total de Nu e cazul 2.80%
energie (%)
(8) Consumul de combustibil din surse regenerabile, inclusiv Nu e cazul 0
biomasa (cuprinzand inclusiv deseuri industriale si municipale de
origine biologica, biogaz, hidrogen din surse regenerabile etc.)
(MWh)
(9) Consumul de energie electrica, caldura, abur si racire Nu e cazul 6,247.30
achizitionate sau obtinute din surse regenerabile (MWh)
(10) Consumul de energie din surse regenerabile, combustibilii din Nu e cazul 1,284.63
productie proprie (MWh)
(11) Consumul total de energie din surse regenerabile (MWh) Nu e cazul 7,531.93
(calculat ca suma randurilor 8-10)
Ponderea surselor regenerabile in consumul total de energie (%) Nu e cazul 20.10.%
Consumul total de energie (MWh) (calculat ca suma randurilor 6,7,11) Nu e cazul 37,472.76

Fig.2.3 Consumul de energie si mixul energetic

Comparativ

Intensitatea energetica per venit net 2023

N (2024) % N/N-1

Consumul total de energie din activitatile din sectoarele
economice cu impact climatic ridicat per venit net din activitati 0.08 0.07 87.50%
in sectoarele climatice cu impact ridicat (MWh/mii RON)

Fig.2.4 Intensitatea energetica/venit net

INDICATORI
Venituri nete din activitati din sectoarele cu impact ridicat asupra climei 527,224,971
utilizate pentru calcularea intensitatii energetice *
Venituri nete (altele)
Total venituri nete (situatii financiare) 527,224,971
*Ne-am referit la Cifra de Afaceri — la fel cum s-a utilizat in Taxonomie.

Productia de energie din surse neregenerabile (MWh) 0

Productia de energie din surse regenerabile (MWh) 1,284.63

Fig.2.5 Indicatori financiari
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Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES

ESRS E1-6

Contabilizarea si raportarea emisiilor de
GES s-a realizat in acord cu principiile,
cerintele si orientarile prevazute de
Standardul  pentru  intreprinderi  al
Protocolului privind GES (GHG Protocol,
versiunea 2004).

Au fost contabilizate si raportate emisiile de
COz, CH4, Nzo, HFCS, PFCS, SFs $i NF3,
iar pentru calculul cantitdti de CO:
echivalent s-au utilizat potentialele de

Emisii GES - Scopul 1

Comparativ

incalzire globala (GWP100) furnizate de
IPCC (AR5).

Anul 2024 va fi considerat anul de baza,
fatd de care se vor stabili tintele si se vor
raporta nivelurile de realizare ale acestora,
pe termen scurt, mediu si lung.

Prezentam emisiile totale de GES
dezagregate in emisii scop 1-3 in tabelul de
mai jos.

2023 N 2024 %N/N-1

7,277 7,202

Emisiile totale de GES (in functie de
amplasament)* (tCO2 echivalent)

Combustibil 3,602 3,655 101.46%
Gaze naturale 3,094 3,130 101.16%
Refrigerant GFS 580 417 71.91%
Metoda bazata pe piata 1,512 1,587 104.97%
Metoda bazata pe locatie 1,198 1,258 104.97%
Emisii GES - Scopul 3 895 768

Deseuri generate in cadrul operatiunilor 691 550 79.57%
Naveta angajatilor 194 209 107.50%
Deplasari interes de serviciu 10 9 91.41%

Emisiile totale GES

9.370 9.227 98.48%

Emisiile totale de GES (in functie de
piata)** (tCO2 echivalent)

9.683 9.556 98.69%

Fig.2.6 Emisii GES

*Emisiile totale de GES in functie de amplasament (tCOZ2 echivalent) = Emisiile brute de GES Scopul 1 + Emisiile brute
de GES SC0,0U/ 2in functie de amplasament + Emisiile brute de GES Scopul 3in functie de amplasament

**Emisiile totale de GES bazate pe piats (tCOZ2 echivalent) = Emisiile brute de GES Scopul 1 + Emisiile brute de GES
Scopul 2 pazate pe piata + Emisiile brute de GES Scopul 3 bazate pe piata
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Emisii directe de gaze cu efect de sera (Scop 1)

Emisiile directe de GES (Scop 1)
generate de Fox Com Serv provin din
urmatoarele surse:

4 Arderea stationara a gazului natural

in centralele termice pentru producere a
energiei termice necesare procesului
tehnologic de fabricatie a produselor din
carne

4 Consumul de combustibili fosili de
catre autovehiculele, utilajele Si
echipamentele aflate in proprietatea
companiei

Date de activitate (date primare):

Consumul de gaz natural este determinat
pe baza citirilor contorilor instalati la limita
perimetrala a amplasamentelor.

Datele sunt validate prin facturile emise de
furnizorii agreati, Tn conformitate cu
contractele active.

Consumul este exprimat atat in metri cubi
(mc), cat si in megawati-ora (MWh) si este
gestionat de departamentele de
specialitate.

Factori de emisie (date secundare):

Factorii de emisie utilizati pentru calculul
emisiilor Scop 1 provin din surse
recunoscute la nivel international, precum:

@ GHG Protocol — pentru gaz natural,
combustibili auto si agenti frigorifici:
https://ghgprotocol.org/calculation-tools

@ DEFRA (UK Department for
Environment, Food & Rural Affairs) —
pentru materiale precum rumegus si freon:
https://www.gov.uk/government/publicatio
ns/greenhouse-gas-reporting-conversion-
factors-2023

4 Utilizarea agentilor de refrigerare in
echipamentele de racire instalate la nivelul
amplasamentului.

Metodologia de calcul a emisiilor Scop 1
se bazeaza pe inmultirea datelor de
activitate (date primare) cu factorii de
emisie corespunzatori (date secundare), in
functie de tipul de combustibil utilizat,
procesul tehnologic implicat si natura
agentului frigorific completat in
echipamente.

Consumul de combustibil auto este
monitorizat pentru toate vehiculele, utilajele
si echipamentele din flota proprie, in functie
de orele de functionare, distantele parcurse
si cantitatea de combustibil utilizata.
Evidentele sunt centralizate de
compartimentele tehnice responsabile.

Consumul de agent de refrigerare este
considerat echivalent cu cantitatea de
agent completata in instalatii pe parcursul
anului de raportare. Aceasta este
documentatd prin facturile de achizitie
aferente.
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Emisii indirecte de gaze cu efect de sera (Scop 2)

Fox Com Serv isi determina emisiile Scop 2 in conformitate cu metodologia GHG
Protocol, utilizind ambele abordari recomandate:

1. Metoda bazata pe locatie (Location-Based Method):

Aceasta abordare reflecta media emisiilor
de GES generate de producerea energiei
electrice in reteaua nationala/regionala de
electricitate.

Este utild pentru intelegerea impactului
asupra mediului in functie de mixul
energetic al zonei geografice.

4 Date de activitate: Consumul total de
energie electrica achizitionata (exprimat in
kWh);

4 Factori de emisie: Factorul mediu de
emisie aferent retelei nationale comunicat
de European Environment Agency.

2. Metoda bazata pe piata (Market-Based Method):

Aceasta abordare tine cont de alegerea
activa a sursei de energie, reflectand
achizitia de energie verde (regenerabild)
sau certificate de origine. Este relevanta in
cazul in care compania are control asupra
sursei de energie (ex. contracte directe,
certificate RECS/GO).

4 Date de activitate: Consumul
de

energie achizitionata

4 Factori de emisie: Factorii declarati
in eticheta de energie furnizata de catre
furnizorul de electricitate Hidroelectrica,
in functie de sursele efectiv contractate

Emisiile indirecte de GES (Scop 2)
asociate activitatilor Fox Com Serv rezulta
din consumul de energie electrica
achizitionata din retea, utilizata pentru
desfasurarea operatiunilor curente, in
completarea energiei electrice produse
intern prin centrala fotovoltaica instalata la
nivelul amplasamentului.

Determinarea emisiilor Scop 2 s-a realizat
prin inmultirea datelor de activitate (date

in anul 2024, Fox Com Serv a utilizat atat
energie electrica produsa local prin
centrala fotovoltaica, cat si energie
achizitionata din reteaua nationala.

Pentru partea de energie achizitionata s-a
utilizat:

4 Metoda bazata pe locatie care este
utilizata pentru a evalua impactul general al
mixului energetic local asupra amprentei
noastre de carbon

4 Metoda bazatid pe piata care este
utilizata Tn masura in care furnizorul de
energie ofera etichete de energie care
atesta provenienta energiei si factorii de
emisie aferenti

primare) cu factorii de emisie specifici (date
secundare), corespunzatori mixului
energetic furnizat.

Emisii de GES - Scopul 2 to CO2e
Metoda bazata pe piata 1,586.69
Metoda bazata pe locatie 1,257.65

Fig.2.7 Emisii GES Scop 2
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Date de activitate (date primare):

Consumul de energie electrica este
monitorizat prin intermediul contorilor
instalati  la  limita  perimetrala a
amplasamentului si este reflectat in
facturile emise de furnizorul de energie, in
baza contractelor aflate in derulare. Datele
sunt exprimate in kilowati-ora (kWh) si sunt
centralizate si  validate de catre
compartimentele tehnice si administrative
responsabile.

Factori de emisie (date secundare):

Factorii de emisie utilizati pentru
calculul emisiilor Scop 2 sunt cei
declarati de furnizorul de energie electrica,
in conformitate cu mixul de producere a
energiei si cu informatiile din eticheta de
energie (,energy label’) disponibila la
momentul realizarii calculelor.

Emisii indirecte de gaze cu efect de sera (Scop 3)

Emisiile indirecte de GES (Scopul 3) cuprind urmatoarele categorii de emisii:

Cateqoria 5 - Deseuri _generate din
operatiuni

Aceasta categorie include emisiile
provenite de la firmele terte specializate,
prin intermediul carora s-a realizat tratarea/
eliminarea deseurilor generate. Emisiile au
fost calculate folosind metoda specifica
fiecarei operatiuni de tratare sau eliminare
a tipului de deseu.

Emisii (tone CO2e) = X[Cantitate de deseu
tratatd/ eliminata pe tipuri de deseuri si metode
de tratare/ eliminare (tone scurte) x Factorul de
emisie specific pentru tipul de deseu si metoda
de tratare/ eliminare aplicatd (tone COZ2e/tona
scurtd)] + X[Volum ape uzate (m3) x Factorul
de emisie specific pentru tipul de apa uzata
epurata (tone CO2e/m3)]

Date de activitate (date primare):

Tipuri de deseuri generate, cantitati de
deseuri tratate/ reciclate/eliminate, metode
de tratare/ eliminare folosite in anul de
raportare preluate din baza de date a Fox
Com Serv.

Factori de emisie (date secundare): Factorii
de emisie au fost preluati de pe site-ul

GHG protocol
https://ghgprotocol.org/calculation-tools.

Cateqoria 6 — Deplasari de afaceri

Aceasta categorie include emisiile indirecte
de gaze cu efect de sera asociate cu
deplasarile angajatilor in interes de
serviciu, atunci cand aceste cheltuieli sunt

suportate de companie, dar mijloacele de
transport nu sunt detinute sau controlate de
companie.

Emisiile legate de delegatiile angajatilor cu
vehicule detinute de Fox Com Serv au fost
contabilizate Tn Scopul 1.

Determinarea amprentei de carbon
asociata deplasarilor interne si externe a
angajatilor societatii s-a facut pe baza
cheltuielilor Tnregistrate Tn contabilitate
utilizdnd un coeficient de conversie derivat
din modele de tip Environmentally
Extended Input-Output (EEIO)/
EXIOBASE, care coreleaza -cheltuielile
economice cu impactul asupra mediului,
inclusiv emisiile de GES.

https://www.epa.gov/land-research/us-
environmentally-extended-input-output-
useeio-models

Categoria 7 - Naveta angajatilor

Aceasta categorie include emisiile
provenite din naveta angajatilor intre
locuinte si locurile lor de munca si retur, cu
mijloace de transport apartinand tertilor
(personale, ale unor terte persoane).

Emisiile legate de naveta angajatilor cu
vehicule detinute de Fox Com Serv au fost
contabilizate in Scopul 1.

in lipsa wunor date directe privind
consumurile energetice inregistrate de
furnizorii care au prestat servicile de
transport pentru a asigura naveta
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angajatilor, amprenta de carbon asociata
acestei activitati a fost determinata utilizand
metoda bazatd pe analiza cheltuielilor
inregistrate in contabilitate (spend-
based approach) pentru acest serviciu.
Aceasta metoda presupune aplicarea
factorilor de emisie standardizati (kg
CO.e/unitate monetara cheltuita) pentru
diverse categorii de bunuri si servicii, in
functie de profilul acestora de intensitate de

carbon. Factorii de emisie au fost preluati
de pe site-ul:

https://www.epa.gov/system/files/docu
ments/

https://ghgprotocol.org/sites/default/files
[202405/Emission Factors for Cross Se
ctor Tools V2.0 0.xlsx

Nu au fost determinate emisiile GES Scopul 3 pentru urmatoarele categorii:

==categoria 1: bunuri si servicii achizitionate
==categoria 2: bunuri de capital

==categoria 3: activitati legate de
combustibili si de energie, neincluse in
categoria 1 sau categoria 2. Nu cunoastem
sursele de aprovizionare cu combustibili ale
furnizorului de energie electrica, lipsa
informatiilor putdnd genera erori mari de
calcul. Emisiile aferente pierderilor din
transport si distributie a energiei se
contabilizeaza si se raporteaza de catre
firmele de distributie;

==categoria 4: transport si distributie n
amonte. Nu se cunosc exact cantitatile
transportate (multe dintre ele se vand la
bucata, diversitate mare de articole) si nici
locurile de incarcare (multe dintre ele fiind
transportate cu firme de distributie);
==categoria 8: active inchiriate Tn amonte
Sunt irelevante pentru activitatea societatii
==categoria 9: transportul marfurilor in aval.
Pentru produsele care sunt vandute in
Romania, transportul se face cu flota
companiei iar pentru acestea datele au fost
contorizate la Scop 1. Pentru produsele

vandute la extern, conditile de vanzare
sunt ex-works la poarta fabricii, iar
transportul este efectuat de cumparator,
Fox Com Serv neavand informatii privind
destinatia sau costurile aferente
transportului acestor marfuri

==categoria 10: prelucrarea produselor
vandute

==categoria 11: utilizarea produselor
vandute. Prin natura lor produsele Fox Com
Serv nu sunt supuse prelucrarii, acestea
fiind destinate consumului, preponderent,
in forma vanduta.

==categoria 12: tratarea produselor vandute
la sfarsitul ciclului de viatd) - produsele
comercializate de Fox Com Serv sunt
produse alimentare. Atunci cand acestea
se apropie de sfarsitul ciclului de viata sunt
integrate in totalitate Tn circuite de consum
rapid — cantine, case de ajutor pentru a
evita eliminarea sub forma de reziduri.
==categoriile 13 (active inchiriate in aval),
14 (francize) si 15 (investitii de capital) -
sunt irelevante pentru activitatea societatii.

Informatiile cantitative sunt prezentate in urmatorul tabel.

. . Comparativ N
Intensitatea GES per venit CA 2023 2024 % N / N-1
Totalul emisiilor de GES (bazate pe amplasament) per 0.019 0.018 89.79%
venit net (tCO 2 echivalent/Mii RON)
Totalul emisiilor de GES (bazate pe piata) per venit net 0.020 0.018 89.98%
(tCO 2 echivalent/Mii RON)
Corelarea intensitéatii GES pe baza venitului cu informatii de raportare financiara

INDICATORI RON
Cifra de Afaceri utilizata pentru calcularea intensitatii GES 527,224,971
Venituri nete (altele) 0
Cifra de afaceri (din situatiile financiare) 527,224,971

Fig.2.7 Intensitatea GES
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Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES finantate prin credite

de carbon

ESRS E1-7

in prezent, absorbtiile aferente acestei
actiuni nu sunt incluse in contabilizarea
oficiala a emisiilor, intrucat la nivelul
Uniunii Europene nu au fost inca stabilite
metodologii standardizate recunoscute
pentru cuantificarea absorbtiilor de CO,
provenite din astfel de initiative de mica
amploare.

Ne angajam ca, odata cu adoptarea unui
cadru de reglementare clar privind

Stabilirea pretului intern al carbonului

ESRS E1-8

in ceea ce priveste pretul intern al
carbonului, mentionam ca activitatea
Fox Com Serv nu intra sub incidenta
schemei de comercializare a
certificatelor de emisii de gaze cu efect

certificarea absorbtiilor de CO, — in special
in contextul viitorului mecanism al UE
pentru certificarea absorbtiilor de carbon —
sa integram aceste activitati in metodologia
noastra de raportare. Vom aplica metode
validate stiintific si recunoscute la nivel
european imediat ce acestea devin
disponibile.

de sera (EU ETS), conform Directivei
europene aplicabile. Prin urmare, in
prezent, nu aplicam un pret intern al
carbonului in cadrul proceselor noastre
decizionale sau operationale.

Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie semnificative si
ale oportunitatilor potentiale legate de clima

ESRS E1-9

La nivelul anului 2024 nu am cuantificat
efectele financiare anticipate ale riscurilor
fizice si de tranzitie semnificative si ale
oportunitatilor potentiale legate de clima.
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7. POLUAREA

ESRS E2

Concepte legate de poluare - Impacturi, riscuri si oportunitati

Prezentari de informatii cu caracter general

ESRS-2

Acest capitol ofera informatii referitoare la
poluarea solului, aerului si a apei, precum
si despre substantele periculoase utilizate.

Fox Com Serv nu produce, nu
comercializeaza si  nu  genereaza
microplastice. Activitatea societati nu
implica deversari catre zone piscicole si nu
afecteaza culturile agricole.

in urma evaluarii conditiilor de desfasurare
a activitati companiei Fox Com Serv,
Agentia pentru Protectia Mediului a
concluzionat ca aceasta nu genereaza un
impact semnificativ asupra solului si apelor
subterane, nefiind necesara instituirea unor
masuri de monitorizare specifice.

»Poluarea aerului” este legata de emisiile
de pulberi si poluanti specifici gazelor de
ardere (monoxid de carbon, dioxid de sulf
Si oxizi ai azotului), ce pot fi dispersate in
atmosfera ca wurmare a desfasurarii
activitatilor proprii de productie sau
provenite de la centralele termice. Sunt
abordate aspecte referitoare la prevenirea,
controlul si reducerea acestor emisii.

"Poluarea apei" se refera la emisiile de
substante prezente in apa tehnologica
evacuata in reteaua publica de canalizare,
care trebuie sa se incadreze in limitele

caracteristicilor prevazute de normativul
NTPA 002. Activitatea noastra este atent
reglementata in ceea ce priveste protectia
mediului, fiind in permanenta sub
supravegherea autoritatilor de control, dar
si a publicului. Desfasuram consultari cu
toate categoriile de parti interesate, pentru
a putea asigura implicarea comunitatii in
procesele decizionale, cat si ori de cate ori
sunt solicitate noi acte de reglementare sau
revizuirea celor existente. Fox Com Serv fsi
desfasoara  activitatea in  deplina
conformitate cu cerintele legale si cu
prevederile procedurilor de autorizare
aplicabile, asigurdnd in mod constant un
dialog transparent si deschis cu toate
partile interesate - angajati, clienti,
furnizori, comunitatea locala si alti actori
relevanti. Ne-am asumat angajamentul de
a raporta intr-un mod transparent
performanta  noastra in  domeniul
sustenabilitati si de a raspunde cu
promptitudine si in mod responsabil tuturor
intrebarilor si preocuparilor existente.

Toate aspectele mentionate anterior,
sustinute de certificarea SR EN 1SO 9001
si 22000 si de strategia de sustenabilitate
pentru perioada 2025-2030, reflecta
angajamentul constant al companiei fata de
o dezvoltare sustenabila si responsabila.

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si
a oportunitatilor semnificative legate de poluare

ESRS 2 IRO-1

Impacturile, riscurile si oportunitatile legate
de poluare au fost identificate pentru prima
data in cadrul procesului de obtinere a
autorizatiilor de mediu si de gospodarire a
apelor, conform cerintelor legale, printr-o
analiza detaliata a activitatilor de productie
si comercializare a produselor din carne,

desfasuratd in etapa de evaluare a
impactului asupra mediului.

Identificarea acestor elemente a permis
companiei sa implementeze masuri
specifice de prevenire, reducere si control
al poluarii, asigurand astfel conformitatea
cu reglementarile de mediu si minimizarea
impactului negativ asupra ecosistemului.
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Evaluarea a fost cuprinzatoare si a vizat
identificarea  si  intelegerea  tuturor
potentialelor efecte negative ale activitatilor
noastre asupra mediului inconjurator. Au
fost luati in considerare in acest scop
urmatorii factori de mediu:

= Emisiile de poluanti in aer, care pot
perturba calitatea aerului si pot
afecta sanatatea umana;

= Evacuarile de poluanti in apa, care
pot influenta calitatea apei si pot
afecta viata acvatica;

* Poluarea solului si a subsolului,
inclusiv potentiale evacuari pe sol
sau in subsol, capabile sa afecteze
fertilitatea solului si s& contamineze
apele subterane;

= Ultilizarea unor produse chimice cu
potential de a polua aerul, apa si
solul, capabile sa afecteze
sanatatea umana si ecosistemele;

= Generarea de deseuri, periculoase
sau nu, care sa necesite o
gestionare corespunzatoare 1in
vederea minimizarii impactului
asupra mediului si asupra sanatatii;

* Producerea de zgomote sau vibratii
capabile sa afecteze confortul si
sanatatea comunitatilor locale sau
fauna salbatica;

= Posibilele scurgeri tehnologice din
echipamente sau sisteme, care pot
contamina mediul si care pot
totodata prezenta riscuri pentru
sanatate si mediu;

= Consumul de energie.

Luam toate masurile si depunem toate
eforturile pentru ca impactul nostru asupra

mediului si a resurselor naturale sa fie cat
mai redus.

Documentatiile de mai sus au fost supuse
dezbaterilor, atat in cadrul consililor si
comitetelor organizate la nivelul autoritatilor
de reglementare (Administratia Bazinala de
apa (ABA) Arges - Vedea respectiv Agentia
pentru Protectia Mediului (APM) Bucuresti
cat si dezbaterii publice pentru obtinerea
autorizatiei de mediu.

Analiza de dubla materialitate a constituit
fundamentul elaborarii Raportului de
Sustenabilitate, in conformitate cu cerintele
Standardelor Europene de Raportare
privind Durabilitatea (ESRS). in cadrul
analizei de dubla materialitate, am
identificat teme materiale relevante
aspectelor de poluare specifice activitatii
Fox Com Serv, care au fost agreate
impreuna cu managementul companiei, iar
pe baza lor am intocmit un chestionar
online utilizat pentru a solicita opiniile
partilor interesate. Aceste actiuni au
condus la identificarea si actualizarea
riscurilor  si  oportunitatilor  specifice
companiei. In procesul de identificare si
evaluare am consultat si alte surse de
informatii, precum rapoartele operatorilor
economici care activeaza intr-o industrie
similara cu Fox Com Serv dar si diverse
acte de reglementare detinute inclusiv
documente interne, ca de exemplu
“registrul riscurilor operationale”.

Aspectul ,Poluare” a fost analizat in detaliu,
din perspectiva riscurilor financiare, cat si a
celor non-financiare asociate.

Efectele financiare ale riscurilor si oportunitatilor semnificative pentru Fox Com Serv, pe
termen scurt, mediu si lung care decurg din impacturile asociate poluérii au fost evaluate in
cadrul procesului de dubla materialitate, rezultatele fiind prezentate mai jos.

Localizare
Descriere impact pe lant
valoric

Orizont

Subtema de timp

Abordarea strategica
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Asiguram conformitatea
operationala prin:
. . - Respectarea celor mai
Impact potential negativ strictep reglementari de
asupra poluarii aerului- redus. Termen | mediu 9 mentinand
Emisiile atmosferice rezultate | Amonte, ol LT
Poluarea . ; ; - scurt, emisiile Tn aer n limitele
. din procesele industriale nu | Operatiuni A o
aerului . e mediusi | impuse de legislatia
au impact semnificativ asupra | proprii, Aval ' . < N
sanatati umane si asupra lung nationala si Autorizatia
- ; de Mediu.
mediului. "
- Incadrarea sub
pragurile de raportare E-
PRTR.
Asiguram conformitatea
Impact potential negativ: operationala prin:
Atat operatiunile Fox Com - respectarea celor mai
at si iuni i stricte reglementari de
Serv céat si operatiunile din trict I t d
cadrul lantului de mediu, mentinand
aprovizionare pot avea un Armonte Termen | calitatea apelor uzate
Poluarea impact semnificativ.  asupra o eratillni scurt, epurate si a apelor
apei poluarii apelor Tn cazul utilizarii rF()) fii. Aval mediusi | meteorice in limitele
si  manipularii  gresite a | Proprt lung impuse de legislatia
substantelor chimice, sau nationala si Autorizatia
incidentelor operationale care Integrata de  Mediu.
pot contamina sursele de apa - incadrarea sub
prin diferite procese. pragurile de raportare E-
PRTR.
Ne asumam un
. N angajament ferm pentru
Impact potential negativ in 94 >rm p
cazul in care nu sunt gestionarea sigura a
. « Amonte, .. | substantelor periculoase
Substante gestionate corespunzator, D Mediu si I o
. ; : Operatiuni ’ utilizate si respectarea
periculoase | substantele periculoase pot lung P -
' N proprii, Aval stricta a reglementarilor,
avea efecte asupra sanatatii asiqurand astfel o
umane si asupra mediului. 9 O
’ operare responsabila si
sustenabila.

Fig.2.8 Impactul Poluarii

Subtema Descriere riscuri/oportunitati Efect financiar

Oportunitatile identificate sunt pentru
retehnologizare cu instalatii care genereazad o | Efect asupra

cantitate mai mica de emisii, tehnologii mai curate, | performantei financiare
care pot duce la: (i) reducerea costurilor operationale | Efect asupra fluxurilor de
si cresterea profitabilitatii, (i) acces mai usor la | trezorerie

finantare si cost mai mic al capitalului, (iii) cresterea | Efect asupra fluxurilor de
Poluarea valorii activelor si reducerea pasivelor. capital

aerului Efect asupra valorii
activelor si pasivelor

Efect asupra
performantei financiare
Efect asupra fluxurilor de
trezorerie

Efect asupra
Oportunitatile identificate sunt 1n  domeniul | performantei financiare

Risc financiar in cazul depasirilor pragurilor de
emisii, pot aparea consecinte financiare (costuri
suplimentare din cauza amenzilor)

Poluarea apei investitiilor pentru tehnologii de tratare si reciclare a | Efect asupra fluxurilor de
apei si reutilizarea, in procese circulare. trezorerie
Efect asupra fluxurilor de
capital
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Efect asupra valorii
activelor si pasivelor

Risc reputational si financiar cauzat de
posibilitatea neincadrarii calitatii apelor rezultate in
urma epurarii in limitele stabilite prin lege, fapt care
atrage dupa sine sanctiuni si amenzi.

Efect asupra fluxurilor de
trezorerie

Substante
periculoase

Risc reputational si financiar in cazul gestionarii
incorecte a substantelor periculoase se pot inregistra | Efect asupra fluxurilor de
costuri de remediere a contaminarii, sanctiuni legale, | trezorerie

daune de reputatie si pierderile operationale.

Fig.2.9 Riscurile si oportunitatile Poluarii

Poluarea aerului, apei si solului; Microplasticele

Politici legate de poluare

ESRS E2-1

In prezent, Fox Com Serv nu dispune de o
politica formalizata dedicata tematicii
Poluarii, elaborata in conformitate cu
cerintele  Standardelor Europene de
Raportare privind Durabilitatea (ESRS). Cu
toate acestea, compania implementeaza
un sistem activ de gestionare a riscurilor,
documentat printr-un Registru al Riscurilor
operationale, actualizat periodic prin
proceduri interne specifice.

Actiuni si resurse legate de poluare

ESRS E2-2

Activitatile de productie desfasurate de Fox
Com Serv sunt reglementate din punct de
vedere al protectiei mediului, compania
avand implementate toate procesele si
procedurile necesare pentru conformarea
cu cerintele legale si pentru desfasurarea in
conditii optime a activitatii.

in cadrul departamentului de mediu
monitorizam toate cerintele legale, precum
si toate cele prevazute prin autorizatiile
detinute. Sistemul de control implementat a
fost dezvoltat cu scopul asigurarii in mod
organizat a elementelor necesare protectiei
mediului. De asemenea, acesta contribuie
la obtinerea unor rezultate care conduc la
dezvoltarea sustenabila a afacerii, dar si la
obtinerea unui nivel inalt de satisfactie Tn
cazul clientilor.

Avand in vedere ca anul 2024 marcheaza
primul exercitiu de raportare conform
cadrului ESRS, Fox Com Serv isi asuma
angajamentul de a dezvolta, in perioada
urmatoare, o Politica de Mediu aliniata
cerintelor standardului referitor la impactul
asupra factorilor de mediu, inclusiv in ceea
ce priveste prevenirea si reducerea poluari.

Am valorificat procesul de analiza a dublei
materialitdti pentru a extinde sfera de
evaluare a riscurilor si pentru a elabora
masuri de control menite sa reduca
impactul potential al acestora. Compania fsi
mentine angajamentul de a identifica si
implementa in mod proactiv noi actiuni de
diminuare a riscurilor. In acest context, am
actualizat — acolo unde a fost necesar —
procedurile interne privind gestionarea
potentialelor incidente de poluare si am
consolidat promovarea practicilor
sustenabile Tn toate activitatile desfasurate.

Pentru anul 2025, au fost prevazute masuri
suplimentare precum instruirea angajatilor
in vederea prevenirii poluarii, monitorizarea
continua a impactului asupra mediului si
evaluarea efectelor asupra comunitatilor
locale.
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Monitorizam constant factorii si aspectele
legate de poluare si raportam anual
Agentiilor  pentru  Protectia  Mediului
Bucuresti informatii privind calitatea aerului
si a apei, cantitatile de substante de interes
utilizate, precum si, dupa caz, nivelurile de
zgomot, in conformitate cu cerintele legale
prevazute in actele noastre de
reglementare.

Obligatile de conformare, precum si
informatiile  relevante le transmitem
autoritatilor anual.

Gradul de realizare a monitorizarii surselor
de poluare si evaluarea aspectelor de
mediu a fost de 100 % in anul 2024 - am
monitorizat toate sursele de poluare,
conform celor precizate in autorizatia de
mediu.

Totodata, ne mentinem angajamentul de a
respecta cu strictete toate legile si
dispozitile legale in  vigoare, cu
completérile si  modificarile  aferente,
precum si regulamentele interne si
aspectele stipulate in autorizatiile pe care le
detinem precum ,Autorizatia de mediu”,
LAutorizatia de gospodérire a apelor’ si
»<Acordul de preluare a apelor uzate”

In anul 2024 am functionat in baza
urmatoarelor autorizatii de mediu:

==Autorizatia de mediu valabila permanent
cu conditia obtinerii vizei anuale;
==Autorizatie de gospodarire a apelor.

In scopul prevenirii si gestionarii poluarii
rezultate in urma activitatilor proprii, alocam
urmatoarele resurse, tehnologii si tehnici:

Prevenirea si gestionarea emisiilor
poluante in apa:

@ Statii de epurare fizico—chimica a
apelor uzate, provenite din procesele de
fabricatie preparate din carne;

Tinte legate de poluare

ESRS E2-3
In cadrul Fox Com Serv au fost stabilite
obiective generale de mediu, in

concordantd cu prevederile actelor de
reglementare aplicabile activitatii
desfasurate.

Prevenirea si gestionarea emisiilor
poluante in aer: sursele de evacuare a
impurificatorilor in aer sunt prevazute cu
echipamente de spalare a gazelor, de
neutralizare sau de retinere a poluantilor,
astfel incat nivelul emisiilor se incadreaza
in prevederile legislative din Roménia si din
UE, precum si in prevederile BAT (Cele mai
bune tehnici disponibile).

Referitor la calitatea apelor uzate evacuate,
mentionam ca Fox Com Serv respecta

prevederile legislative 1Tn vigoare in
Romania si in UE.

Suplimentar, n sprijinul prevenirii i
controlului poluéarii, precum si al unor
posibile incidente sau accidente, luam
masuri cu privire la etichetarea si
transportul tuturor produselor chimice.
Astfel, transportul este realizat cu mijloace
curate, acoperite si corespunzatoare
categoriei de produs transportat. In cazul
substantelor  periculoase  respectam
Acordul referitor la transportul
international rutier de marfuri periculoase
(ADR), transporturile fiind efectuate de
catre furnizori cu autovehicule omologate
pentru clasa de pericol aferenta
produsului si cu soferi atestati in acest
scop.

De asemenea, actiunile companiei includ si
solutionarea cu promptitudine a tuturor
sesizarilor si reclamatiilor primite de la
partile interesate de performanta de mediu
a Fox Com Serv.

Toate aceste actiuni se aplica permanent.

In urma finalizarii procesului de identificare
si evaluare a riscurilor si oportunitatilor, si
tindnd cont de faptul ca aspectele privind
poluarea sunt deja incluse in cadrul
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sistemelor de management al riscurilor ale
companiei, fiind monitorizate conform
indicatorilor prevazuti in autorizatile de
mediu, conducerea a decis sa nu includa
obiective specifice pentru aceasta tema in
strategia de sustenabilitate aferenta
perioadei 2025-2030. in consecinta,
masurile aferente aspectului poluarii vor fi
implementate in continuare prin intermediul
procedurilor interne existente, in vederea
mentinerii conformitatii cu cerintele legale
aplicabile Tn domeniul protectiei mediului.

Poluarea aerului, apei si solului

ESRS E2-4

Riscul de poluare a aerului si/sau a apei,
asociat activitatilor desfasurate de Fox
Com Serv, este de naturd locala si
accidentala, fiind conditionat de factori
operationali precum manipularea sau
stocarea necorespunzatoare a
substantelor periculoase, managementul
deficitar ~ al  deseurilor,  intreruperi
accidentale ale fluxurilor tehnologice,
accidente chimice, explozii sau incendii.

Conform evaluarii realizate in cadrul
procedurii de obtinere a Autorizatiei de
Mediu, monitorizarea calitatii solului nu este
necesara, nefiind identificat un risc relevant
din perspectiva activitatilor curente.

In ceea ce priveste apele uzate, calitatea
apelor evacuate de companie in anul 2024
s-a fincadrat in limitele prevazute de
Autorizatia de Mediu. Monitorizarea este
realizata lunar, in conformitate cu indicatorii
specificati in actele de reglementare
aplicabile, utilizadnd laboratoare acreditate
RENAR.

Rezultatele obtinute in urma monitorizarii
interne au fost validate de autoritatile
competente, nefiind identificate abateri sau
neconformitati fatd de datele verificate de
reprezentantii institutilor Apa Nova si
Agentia de Protectie a Mediului.

De asemenea, Fox Com Serv are
implementate si aplica planuri de prevenire
si combatere a poluarilor accidentale ale
resurselor de apa, in conformitate cu
cerintele legislatiei nationale in vigoare.

Monitorizarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor ~ semnificative  asociate
domeniului poluarii, se realizeaza periodic.
Procesul include verificarea parametrilor de
mediu relevanti, respectiv: emisile de
poluanti in aer si emisiile in apa.

Valorile obtinute sunt comparate atat cu
limitele maxime admise prevazute in
autorizatile de mediu, cat si cu rezultatele
inregistrate in perioadele de referinta
anterioare, in vederea evaluarii progresului
si asigurarii conformitatii.

Referitor la calitatea aerului, conform
prevederilor din documentele de
reglementare a aspectelor de mediu, se
aplica programe de monitorizare a calitatii
aerului. Acestea prevad efectuarea de
masuratori ale principalilor poluanti emisi
de sursele fixe.

Monitorizarea constd in determinari
momentane, efectuate 1Tn trei serii
consecutive, care vizeaza concentratia
poluantilor, debitul gazelor evacuate si
conditile  meteorologice existente in
momentul masuratorilor. Determinarile sunt
realizate exclusiv de laboratoare acreditate
RENAR, asigurand astfel conformitatea cu
standardele de calitate a datelor.

Rezultatele obtinute sunt raportate anual
prin completarea ,Chestionarului privind
emisiile de poluanti in atmosfera” aferent
anului de referinta si prin includerea lor in
Raportul anual de mediu transmis catre
Agentia  pentru  Protectia  Mediului
Bucuresti.

Poluantii monitorizati si declarati de
companie includ: pulberi in suspensie
(particule), oxizi de carbon (CO), oxizi de
sulf (SO.), oxizi de azot (NOx), precum si
emisii provenite din procese de incinerare a
reziduurilor organice clorurate.

Pentru anul 2024, niciunul dintre indicatorii
monitorizati nu a depasit valorile limita
stabilite de legislatia aplicabila privind
protectia aerului atmosferic.
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Substante care prezinta motive de ingrijorare

ESRS E2-5

In perioada de raportare, Fox Com Serv a
utilizat, in cadrul proceselor operationale,
substante considerate ca prezentand
motive de ingrijorare. Cu toate acestea,
conform prevederilor Autorizatiei de Mediu
detinuta, instalatiile tehnologice operate de
companie nu intra sub incidenta Directivei
SEVESO privind controlul pericolelor de
accidente majore implicand substante
periculoase.

Compania respecta cu strictete toate
reglementarile aplicabile privind
gestionarea substantelor periculoase, atat
in ceea ce priveste utilizarea, cat si
transportul acestora.

Pentru activitatile de transport rutier, Fox
Com Serv aplica in totalitate prevederile
Acordului ADR (Acordul european privind
transportul rutier international al marfurilor
periculoase), transportul fiind asigurat de
furnizori care utilizeaza vehicule

omologate si soferi autorizati de catre
Autoritatea Rutiera Roméana (ARR), in
conformitate cu instructiuni operationale
riguroase.

In eventualitatea producerii unor incidente
sau situatii de urgenta, compania are
implementat un Plan de Urgenta validat,
care vizeaza limitarea si eliminarea
efectelor generate de  evenimente
accidentale. Acesta este parte integranta
dintr-un sistem extins de proceduri de
siguranta, ce include:

& protocoale pentru operarea in conditii
de siguranta a echipamentelor
tehnologice;

B planuri de interventie rapida;

B mecanisme de raportare si tratare a
neconformitatilor;

B responsabilizarea si instruirea continua
a personalului implicat.

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate

de poluare

ESRS E2-6

Pana la acest moment, Fox Com Serv nu a
realizat o evaluare cantitativa detaliata a
impactului financiar anticipat al riscurilor
fizice si de tranzitie semnificative, si nici al
oportunitatilor asociate poluarii aerului si a
apei. Cu toate acestea, relevanta si
potentialul impact al acestor aspecte au
fost recunoscute si reflectate in cadrul
exercitiului de analiza a dublei materialitati.

Avand Tn vedere ca anul 2024 reprezinta
primul exercitiu de raportare al companiei
in baza noilor standarde ESRS, o
reevaluare sistematica a  riscurilor,

oportunitatilor si impacturilor asociate este
planificata  pentru perioada imediat
urmatoare, cu scopul alinierii complete la
cerintele de transparenta si raportare
impuse de cadrul european.

In perioada de raportare 2024, nu au fost
inregistrate incidente legate de depasirea
limitelor admise privind emisiile Tn aer sau
apa, iar compania nu a suportat cheltuieli
de exploatare asociate sanctiunilor sau
remediilor generate de astfel de
neconformitati.
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8. UTILIZAREA RESURSELOR S| ECONOMIA CIRCULARA

ESRS E5

Concepte si masuri legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor i
a oportunitatilor semnificative legate de utilizarea resurselor si economia

circulara

ESRS 2 IRO-1

Managementul  resurselor  presupune
administrarea  eficientd a resurselor
disponibile prin utilizarea unor instrumente
avansate pentru monitorizare, masurare si
anticipare a nevoilor. Aceasta metoda
faciliteaza constientizarea  consumului
actual si dezvoltarea de strategii pentru
optimizarea proceselor, reducand astfel
impactul asupra mediului si societatii. Prin
monitorizarea si anticiparea nevoilor,
compania noastra isi propune sa identifice
oportunitati de economisire a resurselor si
de imbunatatire a sustenabilitatii pe termen
lung.

Impacturile, riscurile si  oportunitatile
asociate utilizarii resurselor si economiei
circulare in productia si vanzarea de
produse din carne sunt analizate in
documentatiile necesare pentru obtinerea
autorizatiei de mediu si de gospodarire a
apelor, conform cerintelor legale. Aceste
documentatii sunt supuse dezbaterilor in
consilile si comitetele autoritatilor de

Descriere impact

reglementare, precum APM Bucuresti, ABA
Arges Vedea fiind deschise dezbaterii
publice in cadrul procesului de obtinere a
autorizatiilor.

In cadrul analizei anuale a aspectelor de
mediu aferente activitatii desfasurate sunt
evaluate modalitatile de gestionare a
resurselor utilizate, precum si solutile de
economie circulara implementate in
procesele operationale.

Ca parte a evaluarii noastre de dubla
materialitate, am analizat activitatea
desfasurata de Fox Com Serv si a modului
in care a integrat fluxurile economiei
circulare. Aceasta evaluare cuprinzatoare
a avut ca scop identificarea si intelegerea
tuturor efectelor negative potentiale ale
activitatilor desfasurate, pe care le-am
evidentiat in tabelul de mai jos, si in raport
Cu care ne angajam sa implementam toate
masurile pentru a preveni si reduce
consumul de resurse in fiecare etapa a
operatiunilor noastre.

Localizare  Orizont
pe lant de

Abordarea strategica

Impact potential negativ
generat de utilizarea
intensiva a resurselor de
apa in cadrul operatiunilor
Fox Com Serv, unde
procesele de productie

implica necesarul unor
Intrari de volume ridicate de apa.
resurse Acest risc este amplificat de
posibilitatea epuizarii

resurselor de apa atat la
nivel operational, cat si de-a
lungul lantului de
aprovizionare, pe fondul
cresterii riscului hidric la
nivel global.

Amonte,
Operatiuni
proprii,

valoric timp

Termen | Adoptam politici si practici
mediu de utilizare a apei intr-un
silung | mod durabil siresponsabil.
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Compania are
implementate fluxuri pentru
colectarea selectiva a
deseurilor generate  si
directionarea catre
reciclare in vederea
reintroducerii  in  circuitul

Impact potential negativ
asupra mediului si sanatatii
umane daca deseurile si Termen

lesiri de - . | Operatiuni . economic prin operatori
; apa uzata rezultatd din mediu o
resurse . - proprii . autorizati.
fluxul tehnologic desfasurat si lung ; ; -
’ ’ Pentru a evita aparitia
de Fox Com Serv nu sunt ; - o
. erorilor in preluarea si
manipulate corect. . . .
tratarea deseurilor si apei
uzate generate, Fox Com
Serv a contractat acest
serviciu doar cu operatori
autorizati.
Impact actual pozitiv < o
o s Ne axam pe valorificarea
asupra mediului datorita ; :
. b prin reciclare, recuperare,
reducerii cantitatii de o .
. . L valorificare a fractiilor care
deseuri prin valorificarea ; C )
” ) . permit reciclare din
acestora: deseurile de .
. L . deseurile generate.
ambalaje, de fier vechi, S ;
. | Operatiuni | Termen
anvelopele uzate Si : . . . N
i . " | proprii, mediu Urmam ierarhia stabilita
deseurile de echipamente . . o .
T : . Aval silung | prin legislatie referitoare la
. electrice si  electronice, ’ . ’ .
Deseuri : gestionarea deseurilor.

deseuri ambalaje metalice,
aluminiu, care sunt predate

“ ; . Transportul deseurilor n
catre operatori economici y

autorizati entru vederea valorificarii/
valorificare P elimindrii se face cu
Impact oéential negativ operatori autorizati,
.mpact potentiai neg .. | Termen | conform HG 1.061/2008, n
in situatia gestionarii Operatiuni .

necoreé unzitoare a o rii‘ mediu baza contractelor de
deseurilgr prop silung | prestari servicii.

Fig.2.10 Impacturile economiei circulare

Descriere riscuri/oportunitati Efect financiar

Risc de tranzitie si financiar: Atat la nivelul Fox Com
Serv, cat si pe intreg lantul de aprovizionare, se

inregistreaza riscuri legate de  modificarea | Efect asupra
reglementarilor externe si riscuri financiare (fluctuatia | performantei financiare
Intrari de preturilor materiilor prime datorita secetei sau cresterii | Efect asupra fluxurilor
resurse riscului hidric, cresterea costurilor pentru resursele | de trezorerie

neregenerabile). Aceste riscuri pot avea un impact | Efect asupra fluxurilor
semnificativ asupra operatiunilor interne ale Fox Com | de capital

Serv (restrictii asupra anumitor categorii de materii
prime) si asupra stabilitatii financiare.

Risc de tranzitie si financiar: riscul de reglementare
este un factor important pentru Fox Com Serv,
deoarece orice schimbare legislativa poate impune

Efect asupra
performantei financiare

lesiri de ; . o . Efect asupra fluxurilor
; costuri suplimentare, modificari ale procedurilor de :
resurse . ) A < .| de trezorerie
productie sau chiar sanctiuni in cazul nerespectarii .
’ ’ . Efect asupra fluxurilor
normelor, ceea ce ar putea afecta si produsele ital
furnizate. de capita
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Deseuri

Oportunitate: reciclarea deseurilor reprezinta o
oportunitate valoroasa de a inlocui resursele naturale
in procesele de productie, contribuind la economii
semnificative si imbunatatirea reputatiei prin initiative
si politici de reducere a deseurilor.

Efect asupra
performantei financiare
Efect asupra fluxurilor
de trezorerie

Efect asupra fluxurilor
de capital

Risc financiar: Atat in cadrul operatiunilor proprii,
cat si pe intreg lantul valoric sunt prezente costuri
asociate cu gestionarea deseurilor. Potentialele
amenzi pentru neconformitate pot avea un impact
semnificativ asupra stabilitatii financiare.

Efect asupra
performantei financiare
Efect asupra fluxurilor
de trezorerie

Efect asupra fluxurilor
de capital

Fig.2.11 Riscurile si oportunitétile economiei circulare

Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulara

ESRS E5-1

La data elaborarii raportului compania nu
detine o politica cu privire la gestionarea
deseurilor care sa respecte in totalitate
prevederile standardului ESRS, respectiv
pentru gestionarea impactului, riscurilor si a
oportunitatilor sale semnificative legate de
economia circulara.

Totusi societatea dispune de o Politica
privind gestionarea deseurilor, aprobata de
directorul general si aliniata cerintelor din
autorizatia de mediu detinutd. Aceasta
politica stabileste angajamentele,
obiectivele si indicatorii necesari pentru
monitorizarea si optimizarea impactului
asociat activitatilor de gestionare a
deseurilor.

Gestionarea  eficienta a  resurselor
materiale reprezinta un punct cheie in
strategia de dezvoltare durabila. In cadrul
obiectivelor avute in vedere punem accent
pe |utilizarea optima a resurselor
disponibile, dezvoltarea proceselor de baza

si optimizarea consumurilor specifice de
materii prime, materiale si utilitati,
asigurand, totodata, eficienta energetica
prin controlul costurilor aferente energiei in
productie.

Activitatile desfasurate la Fox Com Serv
genereaza diverse tipuri si categorii de
deseuri, care sunt gestionate in
conformitate cu reglementarile legale
actuale. Anual, ne indeplinim obligatiile de
gestionare a ambalajelor si a deseurilor de
ambalaje. De asemenea, punem un accent
deosebit pe valorificarea deseurilor.

Utilizarea eficienta a resurselor si
valorificarea  deseurilor  contribuie la
reducerea impactului asupra mediului in
cadrul activitatilor noastre. Am adoptat o
abordare circulara, continuand sa
optimizam procesele de productie pentru a
minimiza generarea deseurilor si a
valorifica o cantitate cat mai mare din
acestea.

Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si de economie circulara

ESRS E5-2

In anul 2024, societatea a implementat o
serie de actiuni si au fost alocate resurse
pentru a promova economia circulara.
Aceste actiuni sunt aliniate cu principiile
definite in ESRS 2 MDR-A.

In anul 2024, am promovat reciclarea atat
intern, cat si extern, si am stabilit

parteneriate  in  domeniul economiei
circulare.

Pentru viitor avem in vedere
implementarea de politici si practici care
promoveaza  utilizarea  durabila  si

responsabila a apei prin recircularea ei in
urma epurarii.

La data elaborarii raportului, cu exceptia
paletilor din lemn, nu exista un sistem
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propriu de returnare a ambalajelor, acestea
fiind valorificate prin intermediul
operatorilor autorizati.

Pentru a reduce consumurile specifice de
materii prime, ambalaje si utilitati, se
monitorizeaza  evolutia  consumurilor
specifice realizate si oportunitatile de
modernizare a tehnologiilor de fabricatie,
cu scopul de a minimiza pierderile.

Productia este monitorizata la nivelul
fiecarei instalatii si sectii de productie de
catre conducerea Fox Com Serv. Acest
proces implica Tinregistrarea zilnica a
productiei realizate, a notelor de predare
catre  Departamentul Comercial, a
consumului intern, a stocurilor de materii
prime si produse finite, a neconformitatilor
la instalatie, a parametrilor de functionare,
precum si analiza si coordonarea zilnica a
activitatii de productie.

Modul de gestionare si control al proceselor
tehnologice, al resurselor si al aspectelor
de mediu semnificative este reglementat in
regulamentele de functionare ale fiecarui
proces tehnologic in parte.

in anul 2024, au fost continuate actiunile de
colectare selectiva a deseurilor, vizand
deseurile de ambalaje din hartie si carton,
deseurile de hartie si carton provenite din
activitati administrative, deseurile metalice
si uleiul uzat, in vederea valorificarii
acestora sau a predarii catre operatori
autorizati pentru colectare sau valorificare,
asa cum este cazul deseurilor provenite din
corpurile de iluminat.

In cazul deseurilor pe care nu le putem noi
valorifica, = colaboram cu  operatori
economici autorizati, prin contracte de
prestari servicii, pentru eliminarea sau
valorificarea acestora.

in ceea ce priveste ambalarea produselor

vandute de Fox Com Serv, cea mai mare
parte din acestea sunt ambalate individual
si o parte vrac. Pentru indeplinirea tintelor
de reciclare Fox Com Serv a delegat catre
operatori  autorizati responsabilitatea
gestionarii deseurilor de ambalaje din
plastic, hartie, carton si lemn, generate din
activitatea de comercializare a produselor
puse pe piata nationala. Prin intermediul
acestor contracte dar si prin efortul propriu
pentru colectarea si reciclarea fractiei de
deseuri rezultate din fluxul de productie, ne
indeplinim integral tintele stabilite dar si
obligatiile privind obiectivele de valorificare
si reciclare a deseurilor de ambalaje,
prevazute in Legea 249/2015 privind
gestionarea ambalajelor si a deseurilor de
ambalaje si in OUG 196/2005 privind
Fondul pentru Mediu, actualizate.

Abordarea noastra cu privire la gestionarea
deseurilor urmeaza ierarhia stabilita prin
legislatie, respectiv:

& Prevenirea si reducerea cantitatilor de
deseuri generate;

& Pregatirea  pentru
deseurilor;

& Reciclarea deseurilor;

& Alte operatiuni de valorificare, precum
valorificarea energetica;

& Eliminarea deseurilor.

In fiecare an Fox Com Serv aloc resursele
necesare (cheltuieli operationale
semnificative (Opex) si/sau cheltuieli de
capital (Capex) pentru implementarea
masurilor/actiunilor ~ necesare  pentru
gestionarea responsabila si sustenabila a
resurselor/deseurilor  si  transformarea
activitatii in una care aplica principiile
economie circulare.

reutilizare a

In anul 2024, societatea a alocat
urmatoarele sume pentru gestionarea
deseurilor: 1.868.659 RON.

Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulara

ESRS E5-3

In cadrul Fox Com Serv, au fost stabilite
tinte masurabile, in conformitate cu
cerintele de prezentare a informatiilor —
Tintele MDR-T pentru evaluarea eficacitatii
politicilor ~ si  actiunilor  desfasurate,
aplicabile in prezent exclusiv in domeniul
gestionarii deseurilor, in scopul atingerii

obiectivelor definite prin Politica de mediu.
Totodata, societatea 1isi asuma un
angajament solid fata de principiile
economiei circulare si de utilizarea
sustenabila a resurselor, consolidandu-si
orientarea strategica spre un model de
dezvoltare responsabil si durabil.
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Respectam tintele nationale in ceea ce
priveste valorificarea/reciclarea deseurilor
precum si obligatiile ce revin in ceea ce
priveste colectarea selectiva.

Domeniu

in cadrul strategiei aprobate la finalul anului
2024, Fox Com Serv si-a stabilit pentru
perioada 2025-2030 urmatorul obiectiv
legat de gestionarea deseurilor.

Realizat 2024

Deseuri

Indicator cheie de performanta
% reciclare ambalajele puse pe piata

min. 65% 60%

Tinta stabilita mai sus ia in considerare
toate etapele incluzand productia, punerea
pe piata, profilul de activitate al companiei
si prevederile actelor de reglementare.

Fox Com Serv are stabilite obiective la un
nivel mai inalt in ceea ce priveste economia
circulara, respectiv sustinerea de actiuni
de circularitate a ambalajelor pe care le
introduce pe piata si reducerea cantitatilor
care ajung la eliminare finala.

In acest context, la Fox Com Serv ne
propunem ca pana in 2030 sa optimizam
procesele pentru a reduce generarea
deseurilor si sa implementam sisteme
care permit reciclarea si reutilizarea
materialelor.

Intrari de resurse

ESRS E5-4

Intrarile de resurse semnificative pentru
Fox Com Serv respectiv materiile prime si
auxiliare utilizate sunt prezentate mai jos:

FOX COM SERV

Fig.2.12 Indicatorii si tintele economiei circulare

De asemenea, avem in vedere ca, in
procesul de proiectare a ambalajelor
produselor puse pe piata, designul si
materialele utilizate sa fie alese astfel incat
sa faciliteze dezasamblarea, reutilizarea si
reciclarea acestora, Tn conformitate cu
principiile economiei circulare si ale
sustenabilitatii.

Abordarea noastra in 2024 a avut in

vedere:

¢ Optimizarea consumului de resurse;

@ Utilizarea unei ponderi din ce in ce mai
mari de energie regenerabil;

& Folosirea de tehnologii avansate;

4 Utilizarea eficientd a
procesele de productie.

energiei in

Informatii cantitative privind intrarile de
resurse sunt prezentate in tabelul de mai
jos.

Informatii despre resursele utilizate

pentru fabricarea preparatelor din
carne in perioada de raportare

Greutatea totala generala a materiilor prime din carne

35.464.630 bucéti clipsuri, slinguri si sfori.

utilizate in cursul perioadei de raportare. (fone) 15.661
Greutatea materiilor auxiliare utilizate pentru realizarea
produselor in perioada de raportare (fone). La acestea se 1.847

adaugéd 27.670.211 ml si 90.091 buc membrane si
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lesiri de resurse

ESRS E5-5

Fox Com Serv este o marca recunoscuta la
nivel national si international, prin
produsele preparate din carne de porc si de
pui pe care le pune pe piata sub brandul
FOX”.

Activitatile de productie si vanzare a
produselor preparate in fabrica Fox Com
Serv genereaza deseuri solide si lichide,
atat periculoase, cat si nepericuloase, care

sunt clasificate in conformitate cu codurile
prevazute de legislatia  europeana
aplicabila Tn domeniu.

in tabelul de mai jos prezentdm cantitatile
totale de deseuri generate (nepericuloase
si periculoase), cantitatea totalda si
procentul de deseuri valorificate, cantitatea
totala si procentul de deseuri nereciclate
(eliminate).

Categoria de deseuri um

Total deseuri generate (t) 2547.00
Deseuri generate nepericuloase (t) 1936.77
Deseuri generate periculoase (t) 610,23
Deseuri nepericuloase + periculoase valorificabile (t) 321.91
Deseuri nepericuloase + periculoase valorificate (t) 321.91
Procent valorificare deseuri: valorificate/ valorificabile *100 (%) 100%
Deseuri nereciclate (eliminate) (t) 2216.86
Deseuri nereciclate (%) 87.04%

in anul 2024, Fox Com Serv a generat n
total o cantitate de 2546.58 tone deseuri,
din care 321.91 tone deseuri au fost
valorificate.

In cadrul fabrici Fox Com Serv, am
valorificat 12,64% din totalul deseurilor
generate pe parcursul anului prin reciclare,
recuperare si alte forme de valorificare,
atingdnd un nivel de 100% in ceea ce
priveste deseurile considerate
valorificabile.

Gestionam deseurile conform ierarhiei
legislative, concentrandu-ne pe prevenirea
si  reducerea  cantitatilor  generate,
pregatirea pentru reutilizare, reciclare,
valorificarea prin diverse metode, inclusiv
energetica, si, in cele din urma, eliminarea
acestora.

Am implementat un sistem de gestionare a
deseurilor care permite devierea acestora
de la eliminare, prin colectare selectiva si
valorificare.  Deseurile  de  rezidiuuri
organice sunt eliminate prin incinerare in
instalatii

Fig.2.14 Indicatori deseuri

autorizate. Deseurile de ambalaje, de fier
vechi, anvelopele uzate si deseurile de
echipamente electrice si electronice sunt
predate catre operatori economici autorizati
pentru  valorificare.  Aceste  masuri
contribuie la evitarea eliminarii finale a
deseurilor in depozite, promovéand astfel un
management sustenabil al deseurilor si
introducerea acestora in  economia
circulara.

Deseurile generate sunt stocate temporar
in spatii special amenajate, cu separarea
deseurilor periculoase de cele
nepericuloase. Gestionam evidenta
deseurilor conform legislatiei in vigoare, iar
transportul acestora pentru valorificare sau
eliminare este realizat de operatori
autorizati, conform HG 1.061/2008, pe
baza contractelor de prestari servicii.

Asa cum am mentionat, o parte din
deseurile nepericuloase sunt valorificabile
(fier vechi, hartie, polietilend, deseuri
ambalaje lemn (paleti), deseuri ambalaje
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metalice, deseuri de echipamente electrice
si electronice casate) acestea fiind
colectate si predate catre operatori
autorizati.

& Deseuri nepericuloase generate
in anul 2024 au fost din categoriile:

==Deseuri ambalaje lemn;
==Deseuri ambalaje metalice;
==Deseuri ambalaje PE+PP;
==Deseuri ambajaje HDPE;
==Deseuri ambalaje hartie carton;
==Deseuri aluminiu;

==Deseuri de echipamente electrice si
electronice;

==Namoluri de la epurarea apelor
reziduale;

==Pamant si pietre fara continut de
substante periculoase;

==Deseuri de materiale izolante;
==Deseuri menajere;

==Deseuri de tesuturi animale;

& Deseurile periculoase generate in
anul 2024 au fost din categoriile:

==Reziduuri ulei si grasimi;

==Baterii si acumulatori cu plumb;Tuburi
fluorescente, becuri economice

==Ambalaje care contin reziduuri de
substante periculoase sau sunt
contaminate cu substante periculoase
==Uleiuri uzate;

Abordarea companiei noastre cu privire la
gestionarea deseurilor urmeaza ierarhia
stabilita prin legislatie, si anume:

==prevenirea si reducerea cantitatilor de
deseuri;

==pregatirea pentru reutilizare a deseurilor;
==reciclarea deseurilor;

==alte operatiuni de valorificare, precum
valorificarea energetica;

==¢liminarea deseurilor.

La nivelul fiecarui amplasament:

==deseurile generate sunt stocate temporar,
in locuri amenajate special cu aceasta
destinatie, deseurile periculoase fiind
separate de cele nepericuloase;

==se {ine evidenta gestiunii deseurilor, asa
cum prevede legislatia in vigoare;
==transportul  deseurilor n  vederea
valorificarii/ eliminarii se face cu operatori
autorizati, conform HG 1.061/2008, in baza
contractelor de prestari servicii.

&» Deseuri deviate de la eliminare

O serie de deseuri generate din activitatea
companiei precum cele de mai jos, sunt
colectate selectiv si sunt predate spre
valorificare catre operatori economici
autorizati in acest sens, evitand prin aceste
actiuni, eliminarea deseurilor la depozitele
de deseuri:

==deseurile de ambalaje,

==deseurile de fier vechi,

==anvelopele uzate,

==deseurile de echipamente electrice si
electronice,

& Deseuri directionate la eliminare

Pentru deseurile nevalorificabile pentru
care nu au fost identificate solutii de
reciclare sau valorificare, Fox Com Serv
are incheiate contracte cu operatori

autorizati  specializati in  eliminarea
acestora.

Fox Com Serv a transferat
responsabilitatea  gestionarii  reciclarii

deseurilor de ambalaje din plastic, hartie,
carton si lemn catre operatori autorizati iar
obiectivul global de valorificare realizat, in
anul 2024, a fost in proportie de 60%.

Ne indeplinim integral obligatile privind
obiectivele de valorificare si reciclare a
deseurilor de  ambalaje, conform
prevederilor  Legii 249/2015  privind
gestionarea ambalajelor si a deseurilor de
ambalaje si OUG 196/2005 privind Fondul
pentru Mediu, actualizate.

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate
de utilizarea resurselor si economia circulara

E5-6

Nu au fost evaluate sau cuantificate in
detaliu efectele financiare anticipate ale

riscurilor si  oportunitatilor legate de
utilizarea resurselor si economia circulara.
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Capitolul lll. TAXONOMIA

in conformitate cu Articolul 8 din Regulamentul 2020/852 al
Parlamentului si Consiliului European

(,, Regulamentul privind taxonomia”)
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9. Evaluarea activitatilor conform criteriilor taxonomiei

Regulamentul defineste criteriile si standardele
necesare pentru clasificarea activitatilor si
investitiilor durabile, sprijinind astfel alocarea
eficientd a resurselor financiare catre proiecte si
initiative economice ce contribuie la atingerea
obiectivelor de sustenabilitate si protectia mediului.

Taxonomia UE reprezinta un sistem de clasificare
menit s& asigure transparenta si comparabilitate in
raportarea activitatilor economice sustenabile,
bazadndu-se pe cele sase obiective de mediu
stabilite de reglementarile europene:
& Atenuarea schimbarilor climatice;
Adaptarea la schimbarile climatice;
Utilizarea sustenabild si protectia resurselor
de apa si a resurselor marine;
&Tranzi’gia catre o economie circularg;
@ Prevenirea si controlul poluarii;
¥ Protectia si refacerea biodiversitatii si a
ecosistemelor.
Articolul 8 din Regulamentul privind
Taxonomia

Regulamentul privind taxonomia este un pilon
esential al Planului de Actiune al Comisiei
Europene pentru finantarea dezvoltarii

durabile, si are ca obiectiv  principal
redirectionarea fluxurilor de capital catre activitati
care au un impact redus asupra mediului.

Acest cadru normativ joaca un rol crucial in
atingerea neutralitatii emisiilor de dioxid de
carbon pana in 2050, aliniindu-se astfel
obiectivelor strategice ale Uniunii Europene.
Taxonomia UE functioneaza ca un sistem de
clasificare  pentru  activitdtle = economice
sustenabile, oferind un standard transparent
pentru evaluarea investitiilor ecologice.

Pentru ca o activitate sa fie considerata aliniata,
aceasta trebuie sa contribuie substantial la cel
putin unul dintre cele sase obiective de mediu
mentionate anterior si, in acelasi timp, sa
respecte principiul Do No Significant Harm
(DNSH), asigurdndu-se ca nu aduce prejudicii
celorlalte cinci obiective de mediu stabilite de
reglementarile europene.

In conformitate cu art. 8 al Regulamentului privind
taxonomia si art. 10 alin. (2) al Actului Delegat
(Regulamentul Delegat al Comisiei (UE)
2021/2178) si a actelor de modificare ulterioare, in
continuare prezentam performanta Fox Com Serv
pentru exercitiul financiar 2024.

Rezultatele Fox Com Serv inregistrate in anul 2024

in tabelul de mai jos prezentam proportia
activitatilor economice eligibile si aliniate la
Taxonomie (cifra de afaceri totala, cheltuielile de

capital (CapEXx) si cheltuielile operationale (OpEx)
in anul financiar 2024.

INDICATORI ilitate — Anul Financiar 2024
Financiar 2024
Total Activitati eligibile Activitati eligibile si Activitati '
KPIs* (RON) si aliniate (A1) nealiniate (A2) neeligibile (B)
(%) (%) (%)
Cifra de afaceri 527.224.971 0 0 100
Cheltuieli de capital (CAPEX) 16.147.094 11 22 67
Cheltuieli operationale (OPEX) 153.577.693 0,005 8,707 91,288

O activitate economica eligibila este o activitate
care corespunde descrierii uneia dintre activitatile
definite in Regulamentul UE 2020/852 si

Fig.3.1 Indicatori taxonomie

regulamentele delegate aferente, indiferent daca
activitatea economica respectiva indeplineste sau
nu toate criteriile de screening tehnic prevazute.

4Tn scopul prezentului raport, cifra de afaceri, cheltuielile de capital si operationale apartin Fox Com Serv.
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taxonomie daca indeplineste urmatoarele cerinte:

. contribuie semnificativ la unul dintre cele
6 obiectivele de mediu prin indeplinirea criteriilor
de evaluare definite pentru acea activitate
economica;

. nu prejudiciaza Tn mod semnificativ
(DNSH) niciunul dintre celelalte cinci obiective de
mediu;

. se desfasoara in conformitate cu garantiile
minime, care se aplica tuturor activitatilor
economice si fac referire, in principal, la drepturile
omului si la standardele sociale si de munca;

Evaluarea activitatilor eligibile

In conformitate cu nomenclatorul de clasificare a
activitatilor economice, activitatii principale a Fox
Com Serv 1i este atribuit codul CAEN 1013 -
Fabricarea produselor din carne (inclusiv din
carne de pasdre). In exercitiul financiar 2024,
aceasta a avut ponderea cea mare in venitul
realizat de societate.

Activitati economice eligibile pentru
taxonomie

Conform cerintelor de raportare pentru exercitiul
financiar 2024, 3 activitati eligibile au fost
identificate si evaluate pentru Fox Com Serv in
conformitate cu Regulamentul de taxonomie (UE)
(2020/852) si actele delegate ulterioare.

Acestea sunt:

==Activitatea 4.1 Producerea de energie electrica
folosind tehnologia solara fotovoltaica;

==Activitatea 6.6. Serviciile de transport rutier de
marfa;

wActivitatea 7.2 Renovarea cladirilor existente.

Activitatea 4.1 Producerea de energie electrica
folosind tehnologia solara fotovoltaica

In anul 2020, Fox Com Serv in parteneriat cu Enel
Romania a implementat un sistem fotovoltaic care
fi permite sa foloseasca pentru activitatea
desfasurata energie electrica din  surse
regenerabile si sa reduca emisile GES asociate
activitatii desfasurate. Sistemul fotovoltaic detinut
de Fox Com Serv este format din:

ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia

ESRS S1 ESRS S3 ESRSS4 ESRS G1

respecta criteriile tehnice de examinare care au
fost stabilite de UE si sunt enumerate in actele
delegate. Eligibilitatea si respectarea taxonomiei
UE trebuie raportate din punct de vedere financiar,
ca procente din veniturile totale ale unei societati,
din totalul cheltuielilor de capital (CapEx) si al
cheltuielilor de exploatare selectate (OpEx).

Activitatea economica neeligibila pentru
Taxonomie se refera la orice activitate economica
care nu este descrisa in actele delegate care
completeaza Regulamentul Taxonomie.

Proiect fotovoltaic nr. 1 cu putere instalata de 950
KW. Tn cadrul acestuia au fost montate fin
amplasament la sol si pe carporturi un total de
3072 panouri solare cu o putere de 325 W fiecare
si 38 de invertere cu putere de 25 kw fiecare. in
prezent se afla in implementare
Proiectul fotovoltaic _nr. 2 avand o putere
instalata de 908,75 KW. Acesta va fi pus in
folosintd in anul 2025 urmand a fi montate in
amplasament la sol si pe acoperisurile cladirilor
in total 1731 de panouri fotovoltaice cu putere de
525 W fiecare si 10 invertere (8 invertere x 100
kw, 1 inverter x 50 kw, 1 inverter x 20 kw)

Activitatea 6.6. Serviciile de transport rutier de
marfa

Fox Com Serv desfasoara activitate de transport
auto de marfa, pentru produsele destinate vanzarii,
intern si pe drumurile nationale, autostrazile din
Roménia, de la fabrica si pana la depozitele
regionale sau clienti. Pentru desfasurarea acestei
activitati compania detine in exploatare 116
autovehicule si 5 semiremorci care utilizeaza
motorina drept combustibil. Acestea sunt incadrate
in categoria EURO 6.

Activitatea 7.2 Renovarea cladirilor existente

In cursul anului 2024 au avut loc activititi de
renovare la cladirile Tn care Fox Com Serv Tsi
desfasoara activitatea, care au constat in lucrari
partiale de constructii, instalatii sanitare, instalatii
termice si instalatii electrice. Valoarea acestora a
fost de 1.752.301 RON din care o parte se
regasesc in CAPEX si o parte in OPEX.
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Evaluarea activitatilor privind alinierea

Analiza alinierii activitatii desfasurate de Fox Com
Serv la taxonomia UE s-a facut luadndu-se in
considerare:

Evaluare DNSH

. Evaluarea conformitatii cu garantiile sociale
minime
. Studiul de evaluare a riscurilor climatice si

a vulnerabilitatii activitatilor.

Evaluarea DNSH, a fost elaborata si documentata
in detaliu, in documente conexe prezentului raport,

Activitate
economica
eligibila

Obiectiv de mediu

Aliniat

aflandu-se in evidentele Fox Com Serv si pot fi
consultate la cerere.

Tabelul de mai jos indica obiectivul de mediu
(Atenuarea la schimbari climatice) pentru care
activitatile se califica ca fiind eligibile si contine un
rezumat al evaluarii alinierii.

Tabelul de mai jos sumarizeaza rezultatele
analizelor anterior mentionate, contindnd astfel
rezumatul evaluarii pentru aliniere.

Respectarea cerintelor

Respectarea
cerintelor privind
garantiile minime

sociale*

Contributie
substantiala

DNSH

Atenuarea schimbarilor climatice Da -
Activitatea 4.1 Adaptarea la schimbari climatice - Nu
Producerea de — :
energie electrici Resursele de apa si cele marine N - N/A oa
folosind . . Economia circulara - Da
tehnologia solara
fotovoltaica; Prevenirea si controlul poluarii - N/A
Biodiversitatea si ecosistemele Da
Atenuarea schimbarilor climatice Nu -
Adaptarea la schimbari climatice - Nu
Activitatea 6.6. - :
Serviciile de Resursele de apa si cele marine - N/A
t rt rutier d Nu Da
ransportrutierde  g.onomia circulard - Da
marfa
Prevenirea si controlul poluarii - Da
Biodiversitatea si ecosistemele N/A
Atenuarea schimbarilor climatice Nu -
Adaptarea la schimbari climatice - Nu
Activitatea 7.2 o :
Renovarea Resursele de apa si cele marine U - Nu oa
cla_dlrllor Economia circulara - Da
existente
Prevenirea si controlul poluarii - Nu
Biodiversitatea si ecosistemele N/A
Legenda Fig.3.2 Evaluare DNSH

N/A — nu exista cerinte tehnice la acest obiectiv pentru analiza DNSH



INTRO ESRS2 ESRSE1 ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia ESRSS1 ESRSS3 ESRSS4 ESRS G1

10. Rezultatul verificarii indeplinirii criteriilor minime social
Activitatea Fox Com Serv este aliniata la drepturile  stabilite Tn cele opt conventii
orientarile OCDE si la Principiile directoare ale fundamentale identificate in Declaratia
ONU privind afacerile si drepturile omului Organizatiei Internationale a Muncii privind

(inclusiv egalitate de gen si

exploatarea prin

principiile si drepturile fundamentale la locul de

munca a minorilor, precum si principile si munca si Carta internationald a drepturilor omului).
Rezumat - Indeplinirea criteriilor minime sociale Rezultat

Angajament privind respectarea drepturilor omului Da
Drepturile omului sunt reflectate n politicile si procedurile operationale si incorporate n intreaga Da
organizatie
Este implementat mecanism pentru Tnregistrarea si solutionarea reclamatiilor Da
Comunicare externa despre modul in care se abordeaza impactul asupra drepturilor omului Da
Identificarea si remedierea impactului negativ asupra drepturilor omului prin procese legitime Da
Politica de Sanatate si Securitate Da
Politica privind practicile de munca Da

GDPR — Prelucrarea datelor cu caracter personal

Politica Anticoruptie

Mecanism/procedura de avertizare

Exista o serie de garantii si, in plus, procedura de achizitii produse
Politici care stabilesc standarde | si servicii ESG in curs de elaborare pentru aliniere la Directiva
pentru o conduita responsabila | privind diligenta necesard in materie de durabilitate a Da
in afacerii: intreprinderilor in curs de transpunere.

In urma procesului de informare a salariatilor privind dialogul

social, au fost desemnati reprezentanti ai salariatilor care vor

facilita informarea si consultarea salariatilor in domenii precum:

sanatate si securitate in munca, diversitate, etc.

Fig.3.3 Indeplinirea criteriilor minime sociale

Concluzie evaluare eligibilitate si aliniere activitate

In cadrul Fox Com Serv, 3 activitati sunt eligibile
privind taxonomia, deoarece corespund descrierii
activitatilor definite in Regulamentul UE 2020/852
si regulamentele delegate aferente.

Referitor la evaluarea privind alinierea
activitatilor la taxonomie s-a constatat ca:

O singura activitate - Producerea de energie
electrica folosind tehnologia solara fotovoltaica -
contribuie substantial la atenuarea schimbarilor
climatice, fara a prejudicia celelalte 5 obiective de
mediu.

Toate cele 3 activitati eligibile nu aduc prejudicii
la 4 din cele 5 obiective de mediu (DNSH):
Resursele de apa si cele marine, Economia
circulard, Prevenirea si controlul  poluérii,
Biodiversitatea si ecosistemele.

Principalul motiv pentru care aceste activitati
prejudiciaza si obiectivul Adaptarea la schimbairile
climatice este lipsa unei evaludri a riscurilor
climatice si a studiului de vulnerabilitate climatica
pe scenariile de incélzire globala. Pentru
urmatoarea raportare ne propunem sa elaboram
acest studiu.

Toate cele 3 activitati eligibile indeplinesc
criteriile minim sociale.

Conform analizei efectuate, pentru perioada de
raportare 01.01.2024 - 31.12.2024 nicio
activitate nu este aliniata la taxonomie conform
art. 17 din Regulamentului (UE) 2020/852 si a
actelor delegate ulterioare.
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KPI - Cifra de afaceri, CAPEX si OPEX

Valorile KPI-urilor sunt calculate pe baza cifrelor
raportate in situatiile financiare.

Pentru prezentarea KPI-urilor pentru taxonomie,
am folosit sabloanele prevazute in Anexa Il a
Actului delegat de divulgare.

Politicile contabile utilizate de Fox Com Serv sunt
in acord cu prevederile Regulamentului delegat al
Comisiei (UE) 2021/4987 pentru alinierea la
taxonomie si se bazeaza pe Anexa | a Actului

ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia

ESRS S1 ESRSS3 ESRSS4 ESRS G1

delegat de dezvaluire si pe linille directoare
disponibile de la Comisia Europeana.

Modul in care sunt determinati indicatorii de
performanta respecta principiul conexiunii si pe cel
al dublarii, astfel cum sunt acestea definite de
Regulamentul delegat al Comisiei (UE) 2021/4987.

Principiul conexiunii reprezintda corelarea dintre
prevederile Regulamentului si informatiile cuprinse
in situatiile financiare publicate pentru anul 2024.

KPI1. Cifra de afaceri eligibila si aliniata din punct de vedere al taxonomiei

In anul 2024, activitatea desfasuratd de Fox Com
Serv clasificata drept eligibila pentru taxonomie o
reprezinta “producerea de energie electrica din
surse regenerabile” prin exploatarea parcului

fotovoltaic detinut in proprietate.

Deoarece energia produsa de Societate a fost
destinata exclusiv consumului propriu, iar aceasta
activitate este acoperita de activitatile eligibile
prevazute in anexa | la Regulamentul Delegat (UE)
2021/2139 (ex. 4.1 — Generarea de energie
electrica din surse fotovoltaice) veniturile aferente
nu sunt raportate in categoria veniturilor eligibile Tn

KPI CA

M Eligibil si aliniat la
Taxonomie

® Eligibil si nealiniat la

Taxonomie

Neeligibil

sensul art. 8 din Regulamentul privind Taxonomia.

Totusi, CAPEX-ul si OPEX-ul aferente acestei
activitati de productie de energie vor fi reflectate n

Eligibil si
aliniatla  |Eligibil si nealiniat la

Taxonomie| Taxonomie Neeligibil

raportare, avand in vedere ca sunt destinate unei

KPI CA

0% 0.00%| 100.000%

activitati de sustinere si contribuie la alinierea altor
activitati economice principale ale societatii.

KPI 2 CapEx

KPIl-ul CapEx este definit drept CapEx (numarator)
eligibil/aliniat pentru taxonomie Tmpartit la CapEx total
(numitor — Note la Situatiile Financiare individuale
anuale pentru anul financiar incheiat la 31.12.2024,
Nota de Active Imobilizate — Imobilizari corporale, Total
Cresteri).

In anul 2024, 11% din CAPEX-ul Fox Fom Serv a putut
fi clasificat ca eligibil si aliniat la taxonomie, 22%
eligibil si nealiniat si 67% a putut fi clasificat ca
neeligibil la taxonomie.

in conformitate cu actul delegat pentru determinarea
CapEx aferent activitatilor aliniate au fost luate in
considerare cresterile imobilizarilor corporale si
necorporale din cursul exercitiului financiar 2024 inainte

Fig 3.4 Cifra de afaceri eligibila si aliniatd

KPI CAPEX

_ 4

M Eligibil =i aliniat La
Taxonomis

M Eligibil =i nealiniat
la Taxonomie

Meeligibil

Fig 3.5 CapEx eligibil si aliniat
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de depreciere, amortizare si orice reevaluari,
inclusiv cele care rezulta din reevaluari si
deprecieri pentru exercitiul financiar aferent si
excluzand variatiile valorii juste.

Pentru activitatile aliniate, am recunoscut
urmatoarele cheltuieli:

= legate de active sau procese ce sunt
asociate cu activitati economice aliniate la
taxonomie;

= parte dintr-un plan ce vizeaza extinderea
activitatilor ~ economice  aliniate la

taxonomie sau crearea posibilitati ca
activitatile economice eligibile din punctul
de vedere al taxonomiei sa devina aliniate
la taxonomie;

= |egate de achizitionarea de produse
provenite din activitati economice aliniate la
taxonomie si de masuri individuale de
facilitare a activitatilor-tinta menite sa
reduca emisiile de carbon sau sa conduca
la reduceri ale emisiilor de gaze cu efect de
sera.

Eligibil si aliniat la Taxonomie

Eligibil si nealiniat la Taxonomie Neeligibil

KPI CAPEX 22% 67%
Fig 3.6 KPI CAPEX
KPI 3 OpEx

KPIl-ul OpEx este definit ca OpEx (numarator)
eligibil/aliniat pentru taxonomie impartit la OpEx
total.

Total OpEx consta din costuri directe
necapitalizate care se refera la cercetare si
dezvoltare, masuri de renovare a cladirilor,
inchiriere pe termen scurt, intretinere si reparatii si
orice alte cheltuieli directe legate de deservirea
zilnica a activelor, proprietatilor, a instalatiilor si
echipamentelor precum si programele de pregatire
a personalului.

In urma analizei efectuate, pentru exercitiul 2024
s-au obtinut indicatorii prezentati in figura
alaturata.

KPI OpEx

' B Eligibil si aliniat la

Taxonomie

M Eligibil si nealiniat
la Taxonomie

Neeligibil

KPI OpEx 0.005%

Eligibil si

Eligibil si

aliniat la nealiniat la
Taxonomie = Taxonomie | Neeligibil
91.288%

Fig 3.7 OpEx eligibil si aliniat

Activitati legate de energia nucleara si gazele fosile

In conformitate cu Regulamentul delegat
(UE) 2022/1214 al Comisiei din 9 martie
2022 de modificare a Regulamentului
delegat (UE) 2021/2139 in ceea ce priveste
activitatile economice din anumite sectoare

energetice si a Regulamentului delegat
(UE) 2021/2178 1in ceea ce priveste
publicarea de informatii specifice, Fox Com
Serv nu desfasoara activitati legate de
energia nucleara si gazele fosile.
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CAPITOLUL IV. INFORMATII DESPRE SOCIAL SI COMUNITATI

11. DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE PROPRII

ESRS S1

Strategie si concepte legate de forta de munca proprie

Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

ESRS 2 SBM-2

Compania Fox Com Serv pune un accent
deosebit pe valorificarea si respectarea
intereselor, drepturilor Si opiniilor
angajatilor sai, integrand aceste principii in
strategia si modelul sau de afaceri.
Consideram ca echipa noastra este motorul
succesului organizatiei, iar crearea unui
mediu de lucru de calitate si asigurarea
bunastarii angajatilor sunt esentiale pentru
atingerea obiectivelor companiei.

e

L T &% -"w. ¥
ey gﬁ“—-

Fox Com Serv oferd fortei de munca
proprie o serie beneficii conform
Regulamentului Intern, care includ
conditii de munca, zile de concediu, tichete
de masa, prima de fidelitate, prime de
sarbatori, bonus de performanta, diverse
bonusuri de activitate/ sectie, ajutoare
banesti pentru evenimente deosebite,
sanatate si securitate Tn munca, asigurare
medicala privata, masuri de protectie
sociala precum si formare profesionala.

Dispunem de o forta de munca bine
pregatita si specializata, care contribuie la
excelenta operationalda in domeniile
noastre de activitate. In cadrul Fox Com
Serv, angajatii beneficiaza de un mediu
profesionist, oportunitati de dezvoltare
continua si relati de munca echitabile.
Evaluarea obiectivd a performantelor si
asigurarea sigurantei si securitatii la locul
de munca reprezintd prioritati esentiale
pentru compania noastra.

Compania promoveaza relatile de munca
armonioase, invitdnd periodic angajatii la
dialog social pentru a identifica asteptarile
angajatilor in raport cu posibilitatile
companiei.

Fox Com Serv isi asuma responsabilitatea
de a respecta si proteja drepturile omului,
in conformitate cu Declaratia Universala a
Drepturilor  Omului si alte conventii
internationale relevante. Ne angajam sa
asiguram un mediu de lucru sigur, sanatos
si incluziv, in care diversitatea este
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valorizata, iar orice forma de discriminare
sau hartuire este strict interzisa.

Prin aceste masuri, Fox Com Serv
integreaza respectarea drepturilor

ESRS E2 ESRS E5

Taxonomia ESRS S1 ESRS S3 ESRS S4

angajatilor si a principiilor fundamentale ale
drepturilor omului in strategia sa de afaceri,
consolidand astfel un model operational
sustenabil si responsabil.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu

strategia si modelul de afaceri

ESRS 2 SBM-3

Impacturile, riscurile si oportunitatile au fost
identificate la finalul anului 2024 si evaluate
ca parte a procesului de analiza a
materialitatii prin workshop intern si
consultarea altor surse.

Angajatii au fost consultati pe temele de
sustenabilitate identificate de catre echipa
de lucru, prin intermediul unui chestionar.
Acesta a fost distribuit angajatilor din toate

Rezultatele sunt prezentate mai jos.
Tabel cu IRO identificate

ariile de activitate, din mai multe locatii ale
firmei, acoperind in mod reprezentativ atat
departamentele, cat si posturile din
companie. Rata de raspuns a fost de 100%,
iar angajatii au avut posibilitatea sa
completeze cu propria opinie aspectele de
materialitate identificate. Astfel, acestia au
punctat eforturile companiei din zona de
protectie a mediului (reciclare si altele).

Subtema Impact Risc /Oportunitate
Risc financiar : costurile pe care compania
le poate avea cu implementarea cerintelor
legislative precum cresterea salariului minim
sau eliminarea unor facilitati fiscale specifice
domeniului alimentar, fara o predictibilitate in
avans, de la momentul bugetarii costurilor de
Impact actual pozitiv : asupra | personal, precum si posibile costuri
angajatilor datorita conditiilor de | suplimentare generate de actiuni ale
Conditiile de muncd optime sustinute prin [ competitiei de a atrage fortd de munca prin
munca - Salarii implementarea  politicilor  si [ practicarea unor nivele salariale peste nivelul
adecvate grilelor  salariale  adecvate | pietei.
conditiilor de piatd si mediului
concurential. Oportunitate privind reputatia
dezvoltarea de politici de remunerare
atractive care garanteaza echitatea salariala,
creste gradul de satisfactie al angajatilor si
loialitatea acestora, reduce rata plecarilor si
imbunatateste pozitia companiei pe piata,
consolidandu-i reputatia.
Impact actual pozitiv : asupra . . S . .
o e e Risc financiar : costurile pe care compania
angajatilor datorita conditiilor de :
< ; - le poate avea cu perceperea de amenzi
munca optime sustinute de o o ;
. ’ .. . | rezultate Tn urma controalelor autoritatilor din
implementarea unor politici . . L L
domeniu precum si posibile cheltuieli cu
adecvate. . SN
- asistenta medicald/litigii Tn caz de producere
Conditiile de A <
M . . a unor accidente de munca.
munca - Impact potential negativ :
Sanatatea si In eventualitatea gestionarii . :
. ’ < - Risc de reglementare lipsa de
siguranta necorespunzatoare a masurilor < .
? . transparenta asupra modului de evaluare a
adoptate pentru asigurarea | . X ’ o, . . .
o g riscurilor specifice industriei alimentare
conditiilor de munca sigure, pot . . .
< . P poate conduce la omiterea luarii unor masuri
aparea riscuri de incalcari ale o . . - X
. L - | specifice riscurilor din aceasta industrie.
reglementarilor sau incidente si
chiar accidente de munca.
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Oportunitate privind reputatia
prioritizarea sanatatii si sigurantei la locul de
munca nu doar ca protejeaza bunastarea
angajatilor lor, dar conduce la imbunatatirea
pozitiei pe piatd, atragdnd mai multe
oportunitati de afaceri, atat pe piata interna,
indeosebi pe piata externa, care este in
focus in strategia de crestere a afacerii
companiei.

Egalitatea de
tratament si de
sanse pentru
toti - Formare si
dezvoltarea
competentelor

Impact actual pozitiv :

si dezvoltare pentru toti
angajatii.

oportunitati egale de tratament

Risc financiar nerespectarea
reglementarilor  privind egalitatea de
tratament poate genera costuri legate de
litigii, sanctiuni si poate afecta imaginea
companiei

Risc de reglementare : lipsa cunostintelor
privind principile HACCP poate duce la un
sistem ineficient de management

al sigurantei alimentelor care nu controleaza
pericole semnificative pentru siguranta
alimentelor.

Oportunitate privind reputatia:  prin
demonstrarea angajamentului fatd de
dezvoltarea profesionala a angajatilor sai,
Fox Com Serv isi poate imbunatati
semnificativ reputatia in piata si spori retentia
angajatilor.

Prin cultivarea diversitatii si incluziunii,
garantarea accesului egal la sanse de
promovare interna si facilitarea unor
oportunitati  continue  de  dezvoltare
profesionald, compania Tisi consolideaza
avantajul competitiv pe piatad a unei forte de
munca bine pregatite si motivate sa sustina
obiectivele companiei.

Fig 4.1. Impacturi, riscuri, oportunitéti legate de forta de muncéa proprie

Politici legate de forta de munca proprie

ESRS S1-1

Fox Com Serv se angajeaza sa ofere un
mediu de lucru sigur, echitabil si lipsit de
prejudecati, in care drepturile omului sunt
respectate, iar fiecare angajat beneficiaza
de conditii de munca adecvate, protectie
sociala, securitate si sanatate in munca.
Compania promoveaza respectarea
demnitatii si a constiintei fiecarui angajat,
fara nicio forma de discriminare.

Prin politicile adoptate si descrise mai jos,
Fox Com Serv creeaza un climat
organizational in care angajatii se simt
parte din echipa si sunt motivati sa
contribuie la dezvoltarea companiei.

Aceste politici sunt aliniate cerintelor
minime de raportare din cadrul ESRS 2 si
sunt concepute pentru a gestiona
impacturile, riscurile si oportunitatile legate
de forta de munca, protejand drepturile
angajatilor si sustindnd dezvoltarea lor
profesionala.

Politicile de Resurse umane: sunt
descrise mai jos:

Politica privind Respectul Ila locul de
munca: este descrisa mai jos;

Declaratia de Politica de siguranta si
securitate in munca este descrisa mai jos:
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1. Politici de resurse umane

Politicile de resurse umane a Fox Com
Serv se aplica tuturor angajatilor abordand
etape specifice din evolutia unui angajat in
cadrul companiei:

#§ Politica de Recrutare si selectie.
Procesul de recrutare si selectie incepe de
la estimarea necesarului de personal,
analiza postului, definirea profilul
candidatului ideal, procesul de recrutare
propriu zis, ofertarea si pregatirea angajarii.
Un aspect important este oferirea de
oportunitati de dezvoltare profesionala
angajatilor proprii, selectia in baza Planului
de Succesiune/ Cariera, precum si o atentie
deosebita la posturile cheie, pentru
asigurarea continuitatii de business.

#  Politica de Integrare a noilor
angajati. Noii angajati sunt ajutati de seful
direct si de un coach dedicat fiecaruia
pentru familiarizarea cu cerintele postului si
adaptarea la noul mediu de lucru, astfel
incat sa devina in cat mai scurt timp memobiri
eficienti ai echipei si sa simta ca sunt parte
integranta a organizatiei.

Qy Politica privind Instruirea: invitarea
continua este un pilon esential al culturii
organizationale a companiei. Fiecare
angajat recunoaste importanta dezvoltarii
permanente a cunostintelor Si
competentelor. Departamentul de Resurse
Umane coordoneaza programe de formare
profesionala si dezvoltare personala,
structurate pe baza unui plan anual adaptat
nevoilor identificate. Printr-o paleta larga de
instrumente si tehnici de dezvoltare
(instruiri, cursuri de calificare, centre de
dezvoltare, feedback 360, coaching,
mentoring, expunere la activitati complexe
si proiecte noi). Astfel angajatii fisi
imbunatatesc abilitatile individuale,
tehnice, manageriale, contribuind atat la
atingerea eficientei organizationale si a

individuale si pe planul de masuri si de
instruire pentru optimizarea performantei si
dezvoltare. Procesul este construit pe un
dialog deschis bazat pe feedback obiectiv,
inclusiv de tipul 360, pentru imbunatatirea
continua, de la finalizarea integrarii pe post,
pana la promovare pe roluri manageriale,
punadndu-se in evidenta contributia
individuala la rezultatele echipei si ale
organizatiei.

obiectivelor companiei, cat si la evolutia lor
profesionala.

Fox Com Serv are o cultura adecvata a
sigurantei alimentare, respectand
urmatoarele cerinte:

Angajamentul echipei de conducere si
al tuturor angajatilor de a asigura productia
si distributia Tn conditii de siguranta a
produselor alimentare;

08 Capacitatea de a impulsiona productia de
alimente sigure si implicarea tuturor
angajatilor in practicile din domeniul
sigurantei alimentare;

Sensibilizarea tuturor angajatilor cu
privire la riscurile legate de siguranta
alimentara si la importanta sigurantei si
igienei alimentare;

Comunicarea deschisa si clara intre tofi
angajatii organizatiei, inclusiv a abaterilor si
asteptarilor;

h Politica privind Managementul
performantei: Se bazeaza pe realizarea
unui bilant al competentelor tehnice si
manageriale sau operationale, al gradului
de indeplinire al obiectivelor

n n FOX COM segy

[ Politica privind Succesiunea: Se
concentreaza pe asigurarea necesarului de
personal de executie si conducere, dar si
pe oferirea oportunitatiior de avansare
pentru angajatii cu potential. Principiile

cheie sunt competenta, competitia,
egalitatea de sanse, profesionalismul,
motivarea si  transparenta. Procesul
vizeaza motivarea si retinerea angajatilor
performanti, iar sefii ierarhici sunt implicati
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activ in identificarea potentialilor lideri si Tn
dezvoltarea carierei angajatilor, cu sprijinul
Departamentului Resurse Umane pentru
instruirea acestora.

2. Practici de Resurse umane cu
valoare adaugata:

« Abordarea privind Remunerarea:
Se folosesc grile salariale pentru toate
posturile din companie si nivele de referinta
ale pietei. In cresterile salariale acordate
anual se iau in considerare o serie de
factori precum: performanta companiei,
cea individuala, inflatia, salariul minim,
nivele salariale oferite de concurenta,
investitile realizate in Tmbunatatirea
continua a conditilor de munca, dar si
factori ce tin de mediul economic (diverse
decizii guvernamentale care au impact
direct asupra remuneratiei). Pe Vviitor,
managementul companiei fisi propune
formalizarea unei politici de remunerare,
precum si integrarea performantei legate
de durabilitate in sistemele de stimulente
folosite.

« Comunicarea interna: Transmiterea
informatiilor Tn cadrul organizatiei se
bazeaza pe transparentd si onestitate.
Scopul acesteia este de a facilita un schimb
eficient de informatii si  cunostinte,
asigurand astfel o colaborare armonioasa
si o cat mai buna aliniere la obiectivele
companiei.

v Angajament, Rezilienta  si
Satisfactia in munca: Periodic, se
realizeaza o evaluare a nivelului de:

b Rezilientd a angajatilor Tnsemnéand
Siguranta, Apartenenta si Adaptabilitatea
acestora fata de organizatie.

Angajament al angajatilor insemnand
promovarea companiei, fidelitatea fata de
aceasta si implicarea pentru atingerea
performantei inalte.

Satisfactie a angajatilor in legatura cu:

» Brand: Imaginea Organizatiei

» Leadership: Top management,
Superiorul direct

» Performanta: Managementul
performantei, Recompense  si
beneficii, Oportunitati de cariera,
Invatare si dezvoltare

» Postul ocupat: Colaborare,
Comunicare, Putere de decizie,

Sarcini de lucru, Conditii de munca,
Politica organizatiei

Echilibru munca-viata personala
Practici organizationale

Diversitate

Managementul angajatilor

YV VY

b8 Sprijinul oferit colegilor de catre
Departamentul Resurse Umane.

Prin  identificarea unor masuri de
imbunatatire, compania urmareste crearea
unui mediu de lucru pozitiv si echilibrat, in
concordantd cu viziunea, misiunea Si
valorile organizatiei care sustine atat
bunastarea angajatilor, cat si atingerea
obiectivelor organizationale.

Politica privind Respectul la locul de
munca

Fox Com Serv si-a luat angajamentul de a
oferi un mediu de lucru fara comportamente
anti-sociale, bulling, hartuire si fara
discriminare. Acest obiectiv are la baza un
cadru de implementare solid, bazat pe
egalitate si respect pentru demnitatea
fiecarei persoane.

Politica se extinde la toate persoanele cu
care interactioneaza angajatii in timpul
desfasurarii activitati cum ar fi vizitatori,
parteneri si beneficiari, fiind o obligatie
reciproca.

Masuri de prevenire si monitorizare sunt:

% Politici transparente si reguli clare
privind gestionarea consecintelor,
in scopul reducerii la minimum a
posibilelor ambiguitati;
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% Aducerea la cunostintd obligatoriu
la angajare si prin  sesiuni
recapitulative regulate, cel putin o
data pe an;

% Inregistrarea riscului de hartuire
acolo unde acesta exista i
elaborarea unor masuri specifice
de prevenire;

+ Angajamentul managementului prin
exemplu personal.

De asemenea, in Regulamentul Intern
(capitolul 2) sunt abordate aspecte legate
de regulile privind respectarea principiului
nediscriminarii si al inlaturarii oricarei forme
de incalcare a demnitatii.

Abordarea Fox Com Serv in privinta
Sigurantei si Securitatii in Munca
Declaratia de Politica de Siguranta si
Securitate in Munca

Fox Com Serv se angajeaza sa respecte in
totalitate  legislatia romana  privind
securitatea si sanatatea in munca,
considerand aceste aspecte o prioritate
fundamentala. Compania urmareste sa
ofere conditii de lucru sigure si sanatoase,
sa reduca riscurile asociate activitatilor
desfasurate si sa imbunatateasca continuu

Taxonomia ESRSS1 ESRSS3 ESRSS4 ESRS G1

procesele interne pentru a sustine o
dezvoltare durabila.

Politica de securitate si sdnatate in munca
reflecta angajamentul Fox Com Serv de a
proteja sanatatea si siguranta angajatilor,
clientilor, vizitatorilor si contractorilor.

Echipa manageriala isi asuma
responsabilitatea de a asigura
echipamente conforme cu normele de
siguranta, de a informa si instrui toti cei
implicati cu privire la riscuri Si masuri
preventive si de a mentine un mediu de
lucru sigur pentru toti.

Compania promoveaza un principiu de
"TOLERANTA ZERO" fata de orice actiune
sau situatie periculoasa si mentine o
supraveghere constantda in materie de
securitate.  Succesul acestei politici
depinde de colaborarea activa a tuturor
angajatilor, contractorilor si vizitatorilor,
care au obligatia de a respecta regulile de
securitate si sanatate si de a contribui la
prevenirea incidentelor periculoase.

Compania se angajeaza sa ofere conditii
de munca sigure si sanatoase pentru
angajati, contractori si vizitatori, respectand
reglementarile in vigoare.

Managementul riscurilor privind securitatea si sanatatea in munca

in cadrul companiei, identificarea si
evaluarea riscurilor asociate securitatii si
sanatatii la locul de munca sunt realizate
conform procedurilor interne specifice.
Procesul de evaluare este efectuat de
evaluatori  acreditati, cu implicarea
medicului de medicina muncii, a sefilor de
sectii si departamente, precum si a
reprezentantilor  lucratorilor, asigurand
astfel o abordare integrata si participativa.

Evaluarea riscurilor ia Tn considerare
cerintele legislative aplicabile, conditiile de
lucru, evenimentele anterioare (accidente,
incidente de neconformitate), sugestiile
angajatilor, observatiile medicale si cele
mai  bune  practici  nationale  si
internationale.

In urma acestei analize, factorii de risc sunt
ierarhizati in functie de nivelul de pericol pe
care il prezintd, iar pe baza fiselor de
evaluare a riscurilor si a calculelor nivelului

de risc pentru fiecare loc de munca sunt
implementate masuri preventive si de
protectie. Aceste masuri pot fi de natura
tehnica, organizatorica, igienico-sanitara
sau de alt tip, avand ca obiectiv principal
asigurarea unui mediu de lucru sigur si
sanatos pentru toti angajatii.

Revizuirea si  actualizarea  evaluarii
riscurilor se realizeaza ori de cate ori apar
modificari relevante, inclusiv:

+ Introducerea unor tehnologii,
instalatii, echipamente;

+ Aparitia unui eveniment la locul de
munca;

+ |dentificarea unor riscuri omise sau
emergenta unor riscuri noi;

+ Implicarea lucratorilor din grupuri
vulnerabile la riscuri;

+ Derularea unor activitati speciale ce
impun masuri suplimentare de
protectie.
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Fox Com Serv dispune de un plan detaliat
de prevenire si protectie, care este
actualizat periodic si implementeaza un set
de masuri proactive pentru prevenirea
riscurilor si protejarea sanatatii si securitatii
angajatilor:

B, Elaborarea si actualizarea planului de
prevenire si protectie pentru fiecare loc de
munca, asigurand masuri adecvate de
siguranta.

B Identificarea pericolelor si evaluarea
riscurilor, incluzadnd angajatii, sarcinile de
lucru, echipamentele utilizate si mediul de
lucru, specific fiecarei locatii sau post de
lucru.

B Implementarea unui sistem de
semnalizare care furnizeaza informatii clare
despre riscuri si pericole, stabileste
interdictii, marcheaza iesirile de urgenta si

identificd punctele de prim ajutor si
echipamentele de protectie.

B Crearea de instructiuni proprii de
securitate si sanatate in munca, adaptate
specificului fiecarei activitati si loc de
munca, pentru a asigura respectarea celor
mai bune practici in domeniu.

B Monitorizarea nivelului de cunoastere
si aplicare a masurilor de protectie de
catre angajati, verificdnd modul in care
acestia isi indeplinesc responsabilitatile
privind securitatea si sanatatea in munca,
conform fisei postului.

R Organizarea  si  desfasurarea
instruirilor  periodice prin  elaborarea
tematicilor specifice fiecarui loc de munca,
stabilirea frecventei adecvate si asigurarea
informarii angajatilor in domeniul securitatii
si sanatati in munca, cu verificarea
aplicarii corecte a cunostintelor primite.

B Implementarea unui program de
instruire si testare la nivelul companiei
pentru consolidarea cunostintelor i
abilitatilor angajatilor privind siguranta la
locul de munca.

& Intocmirea  rapoartelor  privind
accidentele de munca, analizarea cauzelor
acestora si implementarea masurilor
corective pentru prevenirea incidentelor
similare in viitor.

& Supravegherea implementarii
masurilor stabilite de inspectorii de munca
in urma controalelor si investigarea
evenimentelor, asigurand conformitatea cu
reglementarile in vigoare.

Formarea angajatilor in domeniul sanatatii si securitatii in munca

Toti angajatii beneficiazd de instruire in
domeniul securitatii si sanatatii in munca,
conform Planului Anual de Instruire.
Programul de instruire este extins si
cuprinzator, adresandu-se tuturor
categoriilor de personal din companie.
Acesta nu se limiteaza la angajatii
permanenti, ci include si noii angajati,
personalul delegat, precum si studentii,
elevii si alte categorii de vizitatori.

Prin aceste sesiuni, angajatii primesc
informatiile necesare si fisi dezvolta
competentele  esentiale pentru  a-si
desfasura activitatea 1in conditi de
siguranta si eficienta.

in vederea gestionarii eficiente a situatiilor
de urgenta, organizam periodic exercitii Si
simulari practice pentru scenarii precum
incendii sau alte crize, asigurand astfel o
reactie rapida si adecvatd in caz de
necesitate.
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De asemenea, instruirea suplimentara este
asigurata in urmatoarele situatii:

- Schimbarea locului de munca sau
revenirea dupa o absenta mai mare
de 30 de zile;

- Introducerea unui echipament de
munca nou sau modificarea unui
echipament existent;

ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia

ESRS S1 ESRS S3 ESRS $4

- Implementarea unor tehnologii noi

sau  modificarea  celor
existente;

- Aparitia unor incidente de securitate
si sanatate in munca (accidente de
munca, incidente).

Evaluarea pregatirii angajatilor se poate
face prin: fise de evaluare, interviu sau
probe practice.

deja

Procese pentru colaborarea cu lucratorii proprii si cu reprezentantii lucratorilor

cu privire la impacturi

ESRS S1-2

Referitor la impacturile semnificative, reale
si potentiale, pozitive si/sau negative legate
de forta de munca proprie, compania
incurajeaza implicarea angajatilor in
decizile sau activitatile gestionate,
urmarind in acest fel un echilibru social
stabil in cadrul organizatiei.

La nivelul societatii este constituit Comitetul
de Securitate si Sanatate Tn Munca CSSM,
din cadrul caruia fac parte reprezentanti ai
angajatorului  si 5 reprezentanti ai
lucratorilor, din diverse departamente,
precum si specialisti in domeniul Securitatii

si Sanatatii in Munca, firme colaboratoare.
Comitetul se intruneste trimestrial, cu
scopul de a asigura colaborarea si
implicarea angajatilor la elaborarea si
aplicarea deciziilor in domeniul sanatatii si
securitati - in munca, in  vederea
imbunatatirii  conditilor de munca, a
prevenirii accidentelor de munca si a
imbolnavirilor profesionale.

Compania specializatd n  domeniul
Securitatii si Sanatatii in Munca realizeaza
un audit prin inspectarea locurilor de
munca. Neregulile, lipsurile si abaterile de
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la legislatia din domeniul sanatatii si
securitati Tn - munca, sunt aduse la
cunostinta conducerii societatii printr-un
raport predat conducatorului locului de
munca care are obligatia luarii tuturor
masurilor in vederea corectarii deficientelor
cu scopul asigurarii conditiilor de siguranta
la locul de munca pentru toti angajatii.

Promovam o cultura a transparentei si a
dialogului deschis in cadrul companiei,
implicand continuu angajatii nostri. in 2024,
am organizat doua intélniri intre echipa de
Resurse Umane si diverse grupuri de
angajati care au permis schimbul de idei,
au Tncurajat feedback-ul constructiv si
alinierea  asteptarilor  angajatilor cu
capacitatile companiei. n anul 2024 au fost
implementate o serie de actiuni la
propunerile angajatilor, precum: instituirea
unui premiu de excelenta la nivel de
departament (program pilot in 2024 pentru
anumite departamente), reamenajarea
unor spatii de lucru si de relaxare, inclusiv
prin introducerea unor aparate de vending
cu produse diversificate, includerea
intereselor profesionale in activitatile de
dezvoltare, etc.

Responsabilitatea  operationald  privind
colaborarea dintre angajati si management
revine Directorului General si Directorului
Resurse Umane, ambii avand si calitatea
de administratori ai companiei, ceea ce
asigura premisele unei implementari
eficiente a acestor principii. Managementul
performantei are ca obiectiv principal
motivarea angajatilor pentru atingerea
obiectivelor companiei, optimizarea

rezultatelor si dezvoltarea competentelor.
Productivitatea angajatilor este esentiala
pentru succesul Fox Com Serv, iar
performanta individuala este direct legata
de cea organizationala.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care lucratorii

proprii isi pot exprima preocuparile

ESRS S1-3

Tot timpul in
gandurile noastre...

Vocea angajatilor este foarte importanta
pentru noi, de aceea, apelam la furnizori
externi, specializati, pentru ca periodic sa
desfasuram, respectand cele mai bune
practici din domeniu, sondaje de opinie in

randul angajatilor. Astfel, acestia se pot
exprima in legatura cu o diversitate de
aspecte, managementul companiei
analizand rezultatele si ludnd o serie de
masuri cu scopul de a consolida relatii de
munca armonioase si de a beneficia de
angajamentul oamenilor in realizarea
obiectivelor comune.

Prin mecanismele de raportare existente,
conform Politicii privind respectul la locul de
munca si  prevederile Regulamentului
intern, orice situatie de risc sau
neconformitate poate fi adresata in deplina
siguranta si tratata cu prioritate.

Canalele de comunicare existente fac
posibile colectarea opiniilor si sugestiilor
tuturor angajatilor. Informarile se realizeaza
in maniera transparenta.

Fox Com Serv isi desfasoara activitatea in
multiple zone geografice, mentinand un
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dialog permanent cu partile interesate si
promovand o culturd organizationala
bazatd pe diversitate, egalitate si
incluziune. Atat angajatii, cat si conducerea
sunt implicati activ in aceste procese,
contribuind la un mediu de lucru echitabil si
colaborativ.

Compania apreciaza  si valorifica
diversitatea, oferind oportunitati egale
tuturor angajatilor, recunoscéand faptul ca
perspectivele diferite pot genera rezultate
pozitive si pot sustine succesul individual,
de echipa si organizational. Se pune un
accent deosebit pe constientizarea
principiilor de diversitate si incluziune, atat
in randul angajatilor, cat si al altor parti
interesate.

Abordarea si solutionarea problemelor se
afla printre prioritatile noastre.

Atunci cand sunt identificate impacturi
negative semnificative asupra angajatilor,
cauzate direct sau indirect de activitatile
companiei, aplicam un proces clar si
structurat pentru gestionarea si remedierea
acestora intr-un mod prompt, echitabil si
eficient:

Identificarea si evaluarea impacturilor
negative — Prin evaluari interne si canale de
feedback, colectam si analizdm informatii
privind posibile probleme care afecteaza
angajatii.

Consultarea angajatilor — Organizam
sesiuni de dialog social si intalniri periodice,
oferind angajatilor oportunitatea de a
semnala preocupari si de a contribui la
solutionarea acestora.

Adoptarea madsurilor corective — In
cazul unui impact confirmat, compania
implementeaza masuri adecvate, precum:

Ajustarea conditilor de muncéa pentru a
preveni disconfortul sau riscurile.

Oferirea de suport financiar sau
asistenta specifica angajatilor afectati.

Aplicarea de masuri disciplinare, acolo
unde este necesar, pentru a preveni situatii
similare in viitor.

Compania deruleaza un proces continuu de
monitorizare si imbunatatire a masurilor
corective, asigurdnd implicarea activa a
partilor interesate, inclusiv a angajatilor
afectati, in identificarea solutiilor si
urmarirea implementarii acestora.
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Comunicarea interna acopera toate
procesele de transmitere a informatiilor in
cadrul organizatiei, avand la baza
transparenta si onestitatea. O comunicare
eficientad si deschisa faciliteaza schimbul de
informatii si cunostinte, contribuind la un
mediu de lucru colaborativ. Valorificam
opiniile si sugestiile angajatilor, mentinand
o abordare deschisa fata de orice
propunere.

Am implementat canale dedicate, atat pe
verticala, cat si pe orizontala, prin care
angajatii pot comunica in mod direct
preocuparile si nevoile lor, asigurand astfel
un mediu de lucru transparent si receptiv.
Punem la dispozitia angajatilor mai multe
canale prin care acestia pot exprima
preocupari sau nemultumiri:

= Departamentul de Resurse Umane:
Acesta joaca un rol central fin
procesarea si solutionarea sesizarilor,
oferind sprijin angajatilor in
gestionarea problemelor semnalate.
= Hintbox — Din 01.09.2021 a fost
implementat un canal gestionat de
terti, prin care se pot transmite
plangeri, reclamatii, sesizari, inclusiv
legate de eventuale situatii de hartuire
sau discriminare, in conditi de
securitate si confidentialitate.
= Reprezentantii lucratorilor:
Colaboram activ cu acestia pentru a
asigura ca luam masurile potrivite
pentru sanatatea si securitatea
angajatilor.
Pentru eficienta proceselor si canalelor de
comunicare, aplicam o serie de masuri
esentiale:

* Monitorizare continud - Sesizarile
angajatilor sunt documentate, evaluate
si solutionate conform procedurilor
interne, asigurand un raspuns prompt si
adecvat.

= Analiza si raportarea datelor —
Departamentul de Resurse Umane

intocmeste periodic rapoarte privind
provocarile semnalate si solutiile
adoptate, oferind astfel o baza solida
pentru deciziile manageriale.

* Implicarea  partilor  interesate  —

Compania incurajeaza feedbackul
constant din partea utilizatorilor acestor
canale, pentru a le face mai accesibile
si mai eficiente.
Fox Com Serv desfasoara periodic,
pentru a se asigura ca angajatii cunosc
si au incredere in aceste canale si
procese:

Sesiuni de informare — Organizate

periodic pentru a familiariza angajatii cu

mecanismele disponibile pentru

raportarea preocuparilor.

= Politici clare de protectie — Compania
aplica reguli stricte pentru a asigura
siguranta celor care utilizeaza aceste
canale, incluzand:

= Garantia anonimatului pentru
persoanele care semnaleaza probleme
prin canalele dedicate.

= |nterzicerea  represaliilor  impotriva
angajatilor care isi exprima ingrijorarile,
in  conformitate cu reglementarile
nationale si internationale.

= Formare continud pentru lideri si echipa

de resurse umane, pentru a gestiona

preocuparile angajatilor intr-un mod

echitabil si etic.

Monitorizadm si asiguram aplicarea Politicii
privind respectul la locul de munca.

Managerii si responsabilii desemnati pentru
gestionarea cazurilor de hartuire au sarcina
de a monitoriza si raporta conducerii
companiei modul de aplicare a prevederilor
Ghidului. Pana la sfarsitul primului trimestru
al fiecarui an, departamentul HR prezinta
un raport privind anul precedent, incluzand
numarul de incidente inregistrate, solutiile
implementate si recomandarile propuse
pentru imbunatatirea procesului.
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Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra fortei de munca
proprii si abordari pentru atenuarea riscurilor semnificative si pentru
urmarirea oportunitatilor semnificative legate de forta de munca proprie,

precum si eficacitatea acestor actiuni

ESRS S1-4

Compania acorda o atentie constanta
prevenirii impacturilor si reducerii riscurilor
semnificative, integrand masuri specifice in
cadrul activitatilor sale anuale.

in anul 2024 au fost realizate o serie actiuni
concrete pentru a gestiona eficient impactul
material, riscurile si oportunitatile asociate
fortei de munca, in conformitate cu
cerintele ESRS 2 MDR-A.

SIGURANTA S| SECURITATE iN MUNCA

Promovarea unui mediu de lucru sigur si
transparent

Compania incurajeaza toti angajatii sa
semnaleze orice situatie care ar putea
genera un risc de accident de munca. in
cazul identificarii unor pericole ce ar putea
afecta securitatea si sanatatea la locul de
munca, fiecare lucrator are dreptul sa
opreasca activitatea si obligatia de a
informa imediat superiorul ierarhic.

De asemenea, orice persoana sau
organizatie are posibilitatea de a transmite
prin  platforma HINTBOX  solicitari,
reclamatii, sesizari sau propuneri privind
aspecte care ar putea influenta negativ
desfasurarea  activitatii, siguranta i
sanatatea angajatilor, a consumatorilor,
protectia comunitatii locale, respectarea
normelor legale sau protectia mediului.
Totodata, pot fi semnalate eventuale
abateri, practici neconforme sau situatii
percepute ca fiind abuzive sau ilegale.

Masuri de imbunatire a managementului
sanatatii si securitatii in munca

Pentru a asigura siguranta si sanatatea in
munca, compania implementeaza masuri
proactive menite sa previna impacturile
negative si sa gestioneze riscurile aferente:

= Implementare metodologiei
Kaizen in sectia Ambalare produse
feliate — Prin delimitarea si

organizarea locurilor de munca,

semnalistica specifica s-au redus
riscurile de accidentare.
Intretinerea  echipamentelor — —
Compania a stabilit un program de
mentenanta a instalatilor  si
echipamentelor de munca care a
fost realizat in proportie de 89%.
Instruire si supervizare — n cursul
anului 2024 fiecare angajat Fox
Com Serv a beneficiat, Tn medie, de
3 de ore de instruire periodica in
domeniul SSM.

Exercitii  privind  simularea
situatiilor de urgenta sprijinite de
companie. In anul 2024 au fost 20
astfel de exercitii.

Dialog si imbunatatire continua —
S-a intrunit Comitet de Securitate
si Sanatate in Munca.

Evaluarea riscurilor — Si in anul
2024 a avut loc reactualizarea
Analizei riscurilor.

Informarea si instruirea
lucratorilor — Prin asigurarea
permanenta a activitatii de instruire
SSM si SU, introductiv-generala, la
locul de munca si periodica pentru
toti salariatii, conform prevederilor
legale (SSM - Legea 319/2006 a
securitatii si sanatatii in munca,
Normele metodologice de aplicare a
legii). Activitatea de instruire si
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testare se desfasoara cu asistenta
firmei externe SEATBELT
CONSULTING SRL, 1in baza
materialelor de instruire, testare
(inclusiv tematici de instruire). In
2024 s-a efectuat instruirea
introductiv-generala si testarea
tuturor noilor angajati, conform
prevederilor legale si s-au continuat
instruirile periodice, atat pentru
salariati cat si pentru colaboratori.
= Microclimat — A existat o preocupare
constanta pentru asigurarea
conditiilor legale de microclimat,
viteza curentilor de aer, nivelul de
zgomot generat de instalatia de
climatizare.
= Inspectii interne — In 2024 s-au
efectuat inspectii interne la locurile
de munca si s-au luat masurile
organizatorice necesare pentru
eliminarea (diminuarea) riscurilor
de accidentare sau imbolnavire
profesionala.
= Coordonare medicina muncii — Se
continua colaborarea cu serviciile
medicale specializate pentru
implementarea  programului  de
supraveghere medicala la angajare,
periodic si ori de cate ori este
necesar, pentru tot personalul.
= Materiale igienico-sanitare — Se
asigura constant aprovizionarea cu
materiale  igienico-sanitare  si
consumabile farmaceutice pentru
trusele sanitare de prim ajutor.
Pentru a asigura un mediu de lucru sigur si
conform celor mai bune practici in domeniul
sanatatii si securitatii, s-au desfasurat
controale periodice in toate sectile de
productie si punctele logistice regionale.
Scopul acestor inspectii, conduse de catre
serviciul extern SSM, este identificarea si
remedierea neconformitatilor prin
implementarea unor masuri corective
adecvate.

In 2024, am realizat o evaluare a
performantelor in materie de sanatate si
securitate in munca, concluzionata intr-un
raport adus la cunostinta Directorului
General Fox Com Serv pe baza careia s-a
realizat un plan de masuri care include:

= Monitorizarea utilizarii
echipamentului individual de

protectie de catre toti lucratorii si
aplicarea de sanctiuni disciplinare
in caz de nerespectare;
= Exploatarea echipamentelor,
masinilor si instalatilor doar 1in
conformitate cu regulamentele
aprobate, care includ instructiuni de
operare, securitate si sanatate in
munca, precum si proceduri pentru
situatii de urgenta;
= Verificarea permanenta a cailor de
evacuare si a semnalizarilor
specifice pentru a  asigura
accesibilitatea acestora in caz de
alarma;
= Controlul autorizatiilor ISCIR pentru
echipamentele care necesita
certificare, verificarea valabilitatii
stingatoarelor Si a altor
echipamente de siguranta, inclusiv
trusele de prim ajutor;
= Aplicarea unei politici de toleranta
zero fata de consumul de alcool,
substante stupefiante sau
halucinogene in timpul serviciului,
precum si fatd de orice modificare
neautorizata a proceselor
industriale sau utilizarea
improvizatiilor;
= Sanctionarea disciplinara atat a
lucratorilor care nu respecta
legislatia privind securitatea si
sanatatea ocupationala, cat si a
managerilor care tolereaza astfel de
abateri.
Toate accidentele de munca care au avut
in cadrul companiei au fost raportate
Inspectoratului  Teritorial de Munca,
conform reglementarilor legale.

FORMARE Si DEZVOLTAREA
COMPETENTELOR ANGAJATILOR

Instruirea si dezvoltarea competentelor
si constientizarea angajatilor nostri are
ca scop imbunatatirea continua si oferirea
unor perspective de cariera diversificate si
include:

= Dezvoltarea abilitatilor ~ profesionale:

pentru obtinerea de maximum de
performanta la locul de munca si
intelegerea  deplina a  atributiilor
specifice postului;
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= Dezvoltarea in domeniul tehnic: pentru a
cunoaste si utiliza cu randament maxim
noile tehnologii introduse sau in curs de
implementare;

= imbunatitirea eficientei
organizationale: pentru a  spori
contributia la indeplinirea obiectivelor
departamentului din care fac parte si
implicit a misiunii companiei;

* Dezvoltarea abilitatilor manageriale:
angajatii cu functii de conducere sau
supervizare isi imbunatatesc abilitatile
manageriale vitale pentru Tndeplinirea
obiectivelor si a conducerii cu succes a
departamentelor / sectiilor de care
raspund;

= Dezvoltarea individuala: pentru
sprijinirea promovarii in cariera prin
dezvoltarea cunostintelor necesare
urmatorului pas de cariera;

* Dezvoltarea angajatilor nominalizati
in planul de succesiune managerial.
pentru dezvoltarea potentialului
profesional al angajatilor inclusi in planul
de succesiune in vederea cresterii
responsabilitatilor postului actual sau a
schimbarii postului;

= Cursurile obligatorii de igiena pentru
personalul care intra Tn contact direct cu
alimentele.

DIVERSITATE, INCLUZIUNE Si
EGALITATE DE SANSE

In cadrul Fox Com Serv promovam un
mediu de lucru bazat pe echitate, respect si
incluziune, sustinand dezvoltarea
personald si profesionala a tuturor
angajatilor, indiferent de particularitatile lor
individuale.
Pentru a transforma acest angajament in
realitate, am implementat urmatoarele
initiative:
» Diversitate in recrutare si selectie
— Aplicarea unor politici de recrutare

echitabile, care sa ofere tuturor
candidatilor sanse egale de
angajare, pe baza competentelor,
fara nicio forma de discriminare.

*= Oportunitati egale de dezvoltare
profesionala — Crearea unui mediu
care sprijina dezvoltarea tuturor

angajatilor, prin programe
personalizate dedicate progresului
profesional.

* Remuneratie egala pentru roluri
identice, indiferent de gen -
Promovarea unui mediu de lucru
echitabil, cu salarii corecte si
proportionale cu responsabilitatile si
eficienta fiecarui angajat.

» Cultura respectului si incluziunii
— Organizarea de sesiuni de
formare menite sa consolideze
respectul reciproc si diversitatea in
echipa, astfel incat fiecare angajat
sa se simta valorizat si integrat, cu
atentie sporita angajatilor din
categorii vulnerabile, spre ex. femei,
persoane cu dizabilitati.

* Evaluarea si corectarea
inechitatilor — Analizarea periodica
a politicilor si practicilor interne
pentru a identifica si elimina
eventualele discrepante legate de
diversitate si incluziune.

* Monitorizare si transparenta —
Incepand cu anul 2026 ne
propunem stabilirea unor indicatori
de performanta pentru a masura
progresul in atingerea obiectivelor
de diversitate si egalitate, cu
raportare clara si deschidere la
feedback.

Prin aceste actiuni, Fox Com Serv fsi
reafirma angajamentul de a construi un
mediu de lucru bazat pe respect, echitate si
dezvoltare sustenabila, in care fiecare
angajat sa se simta sprijinit si apreciat.
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Tinte

ESRS E1

legate de gestionarea

ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia

impacturilor semnificative,

ESRS S1 ESRS S3 ESRS S4

de promovarea

impacturilor pozitive, precum si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor

semnificative

ESRS S1-5

In gestionarea impacturilor semnificative,
impacturilor
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor
semnificative, Fox Com Serv si-a stabilit, in

promovarea

Aspecte semnificative
din analiza de
materialitate

Subtema  Sub-
subtema
identificata

Conditii Salarii

de munca adecvate

Conditii Sanatatea

de munca sisiguranta

Egalitatea Formare si

de dezvoltarea

tratament = competente
si de lor

sanse

pozitive,

urma analizei de dubla semnificatie si a

elaborarii

Strategiei
2025-2030, o serie de obiective legate de

de sustenabilitate

forta de munca proprie.

Strategia de sustenabilitate 2025-2030

Obiectiv

Mediu de lucru
echitabil, cu salarii
corecte si
proportionale cu
responsabilitatile si
eficienta fiecarui
angajat.

Mediu de lucru
sigur, fara riscul de
accidente grave la
locul de munca.

Oportunitatea unui
proces de invatare
personalizat si
eficient.

Tinte

Remuneratie egala
pentru roluri
identice, indiferent
de gen.

Implementarea de
masuri pentru

atingerea pragului
de zero accidente.

1. Cresterea anuala
cu 5%, fata de anul
2024, a numarului
angajatilor
companiei care sunt
inclusi Tn planul de

Actiuni

1. Actualizarea pana la decembrie
2025 a politicilor de resurse umane
pentru a include masuri stricte
Tmpotriva discriminarii.

2. Realizarea de programe de
mentorat si coaching pentru
promovarea femeilor si a altor categorii
sub-reprezentate in roluri de
specialisti, pana in decembrie 2029.

3. Transparenta salariala, prin
publicarea periodica de rapoarte
interne privind raportul salariului mediu
din companie fata de piata, incepand
cu trimestrul 11, 2026.

1. Derularea de campanii de
constientizare in randul angajatilor
privind riscurile asociate diabetului,
bolilor cardiace si osteomusculare si
masuri de prevenire a acestora, pana
la decembrie 2026.

2. Organizarea de sesiuni anuale de
feed-back ale angajatilor pentru a
identifica nevoile in materie de
sanatate si sigurantd, incepand cu
anul 2026.

3. Minim 2 initiative noi implementate
anual pentru imbunéatatirea sanatatii si
sigurantei la locul de munca, incepand
cu anul 2027.

4. Contractarea de companii terte
specializate pentru evaluarea anuala a
conformitatii si recomandari de
imbunatétire, in ianuarie 2027.

1.ldentificarea programelor de training
necesare pentru fiecare departament
din cadrul organizatiei pentru a se
putea asigura atingerea indicatorilor de
performanta, pana la decembrie 2027.
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pentru
toti

ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia

dezvoltare al
competentelor
tehnice si
comportamentale.

2. Cresterea ratei de
promovare interna
cu 15% pana in
2030, in urma
participarii la
programe de
formare.

3. 100% acces egal
la programe de
formare
personalizate pana
in 2030 (cu atentie
sporitd angajatilor
din categorii
vulnerabile, spre ex.
femei, persoane cu
dizabilitati) .

ESRS S1 ESRSS3 ESRSS4 ESRS G1

2.lmplementarea unui program de
stimulente financiare si/sau non-
financiare pentru angajatii care
finalizeaza programele de instruire cu
rezultate excelente, pana la decembrie
2026.

3.Incheierea de parteneriate cu
companii de instruire si ONG-uri, in
completarea trainerilor interni, pentru a
furniza intreaga gama de instruiri din
cadrul catalogului de traininguri, pana
la ianuarie 2026.

Fig 4.2. Obiective, tinte si actiuni de sustenabilitate

La stabilirea tintelor, au fost implicate partile interesate. Planul de actiuni este asumat de
conducerea Fox Com Serv si progresul monitorizat periodic.

Caracteristicile angajatilor intreprinderii

ESRS S1-6

Strategia noastra pentru atragerea si
retentia fortei de munca

In industria producatoare de mezeluri,
identificarea si mentinerea personalului
calificat reprezinta o provocare constanta.
De aceea, retentia angajatilor este o
prioritate pentru noi. Ne concentram pe
atragerea de specialisti cu experienta, care
sa contribuie activ la dinamica si
performanta companiei, dar si pe formarea
continua a noilor colegi, asigurand astfel

sustenabilitatea pe termen lung a activitatii
noastre.

Pentru a ne adapta nevoilor in schimbare si
a dezvolta echipe stabile si motivate,
realizam anual o analizd a proceselor de
recrutare si retentie. Aceasta ne ajuta sa
identificam  aspectele care pot fi
imbunatatite, astfel Tncat s& ramanem un
angajator competitiv si atractiv pe piata
muncii, oferind un mediu de lucru sigur,
stabil si  oportunitati de  crestere
profesionala pentru toti angajatii nostri.

Numarul de angajati

Gen 2023 2024
Femei 430 413
Barbati 639 638
Altele - -
Nu este raportat - -
Total 1.069 1.051

Fig 4.3. Nr total de angajati defalcat in functie de gen
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2024
FEMININ \ MASCULIN \ ALTUL* NEDECLARAT TOTAL**
Numarul de angajati (numar de persoane)
413 | 638 | 0 [0 | 1.051
Numarul de angajati permanenti (numar de persoane)
411 | 638 | 0 | 0 | 1.049
Numarul de angajati temporari (numar de persoane)
2 | 2 | 0 | 0 | 2
Numarul de angajati cu program de lucru negarantat (numar de persoane / ENI)
0 | 0 | 0 | 0 | 0
Numarul de angajati cu norma intreaga (numar de persoane)
369 | 630 | | | 999
Numarul de angajati cu fractiune de norma (numar de persoane)
42 | 8 | | | 50

Fig 4.4 Nr total de angajati in functie de tipul de contract, defalcat in functie de gen

Norma intreaga se considera 40 de se considera timpul partial de lucru mai
ore/saptamana, iar fractiune de norma mic de 8 ore/zi/ 40 ore/saptamana.

Numarul total al persoanelor plecate din societate in anul 2024

Fluctuatia de personal x 100

Numarul mediu de angajati in anul 2024

Numarul total de angajati care au parasit

Angajatii Fox Com Serv isi desfasoara compania in perioada de raportare este de
activitatea in baza contractelor individuale 206, fluctuatia de personal fiind de 21.71%,
de munca, incheiate pe perioada in scadere fata de anul 2023, cand au fost
nedeterminata in proportie de peste 99.8%, 254 de angajati plecati, cu o ratd a
iar peste 95.1% sunt angajati cu norma fluctuatiei de 26.6%. ’

intreaga, oferind astfel o mai mare ' . ) .
incredere salariatilor in viitorul lor in cadrul Datele sunt raportate la sférsitul perioadei
companiei. de raportare, ca medie a efectivelor lunare,

pe parcursul perioadei de raportare.
Numar mediu de angajati pe anul 2024,

calculat ca media efectivelor lunare de
angajati, din ultima zi din luna este de 946.

Caracteristicile lucratorilor care nu sunt salariati din cadrul fortei de munca
proprii a intreprinderii

ESRS E1-7
Numarul total de neangajati din forta de raportare, ceea ce inseamna ca nu au
noastra de munca este ,0” pentru perioada fost angajati lucratori detasati sau voluntari.

Indicatori privind diversitatea

ESRS S1-9

Compania noastra 1isi asuma un vietii unui angajat in cadrul echipei, de
angajament ferm in promovarea diversitatii la recrutarea din medii diverse (urban,
si egalitatii de sanse, prin implementarea rural, fara discriminare), dezvoltare
Politici de Diversitate, Egalitate si profesionala cu sanse egale pentru
Incluziune (DEI) reflectata in toate etapele toti, precum si evaluare.
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»
0ce
ANgaja

<30 ani 122 12%
30-50 ani 680 65%
>50 ani 249 24%
Total 1051 100%

Tabel Fig 4.5 Distributia angajatilor pe
grupe de varsta (2024)

Din totalul de 97 de persoane cu rol de
conducere din anul 2024, 26 sunt femei,
acestea reprezentand din 27% din total, in
crestere fata de anul 2023, de la 24 de
persoane.

Persoane cu dizabilitati

ESRS S1-12

Recunoastem si respectam drepturile
persoanelor cu dizabilitati, pe care le-am
reglementat in cadrul Regulamentului
Intern.

Oferim sanse egale persoanelor cu
dizabilitati, atunci cand acestea sunt apte

Proce
ANgaja

<30 ani 3 3%
30 - 50 ani 75 7%
>50 ani 19 20%
Total 97 100%

Tabel Fig 4.6 Distributia pe varste, numar si
ca procent la nivelul rolurilor de conducere
(2024)

Mentionam ca in cadrul companiei nu avem
angajati tineri sub 18 ani.

sa indeplineasca sarcinile de serviciu
asociate posturilor din cadrul companiei.

La Fox Com Serv sunt 2 angajati cu
dizabilitati, barbati, procentual acestia
reprezentand 0.2% din total.

Angajatii cu dizabilitati beneficiaza de un
concediu de odihna suplimentar de 3 zile.

Fig. 4.7 Procentul de angajati cu dizabilitati (2024)

Procentul de angajati cu dizabilitati

FEMININ

MASCULIN ALTUL*

NEDECLARAT TOTAL

0% 0.2%

- 0.2%

Procentul de angajati cu dizabilitati s-a calculat dupa formula:

Numarul mediu al persoanelor cu dizabititati in anul 2024
= P x 100

Numarul mediu de angajati in anul 2024

Conditii de lucru corecte si sigure

Acoperirea negocierilor colective si dialogul social

ESRS S1-8

in anul 2024, toate drepturile legale si cele
prevazute de Regulamentul intern au fost
pe deplin respectate.

Angajatii au beneficiat de conditii de munca
adecvate, masuri de protectie sociala,

prime, bonusuri de performanta, zile de
concediu, masuri de sanatate si securitate
la locul de munca, oportunitati de formare
profesionald, tichete de masa si asigurare
medicala privata si alte beneficii.
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Fox Com Serv isi propune ca, prin procesul
de negociere a contractului colectiv de
munca, sa asigure o acoperire cat mai
extinsa a angajatilor prin reprezentantii
salariatilor. Intentia companiei este de a
garanta ca un procent semnificativ din forta
de munca beneficiaza de reprezentare

Salarii adecvate

ESRS S1-10

Salarizarea angajatilor se realizeaza cu
respectarea legislatiei in vigoare referitoare
la salariul minim, contributii sociale
individuale si datorate de catre angajator,
impozit.

Nivelul  salarial minim din  cadrul
organizatiei depaseste nivelul obligatoriu
prevazut in legislatia aplicabila.

Pachetul de beneficii acordat angajatilor
Fox Com Serv este compus din:

= Salariul de baza;

= Prima lunara de fidelitate, per
categorie de vechime neintrerupta
in cadrul firmei (10-15 ani, 15-20
ani, peste 20 ani);

= Bonus lunar de performanta, pentru
toti angajatii;

=  Bonus de activitate, care se acorda
in functie de indicatorii lunari de
performanta, pentru angajatii din
departamentele Calitate, Productie,

Taxonomia ESRSS1 ESRSS3 ESRSS4 ESRS G1

activa si de un cadru clar de dialog social,
consolidand astfel relatile de munca
echitabile si sustenabile. Aceasta abordare
reflecta angajamentul companiei de a
promova un mediu de lucru transparent, in
care drepturile si interesele angajatilor sunt
protejate si respectate.
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Desfacere Comenzi si Transport;

= Bonus de sectie, conform unei grile
stabilite per sectie;

= Bonus pentru conditii dificile de
temperaturg;

= Prime de 8 Martie, Paste, Craciun;

= Tichete de mas3;

= Ajutoare sociale pentru deces (in
sume banesti), nastere (constand in
produse), boli grave (in functie de
contextul medical si social);

= Asigurarea navetei pentru
personalul din mediul rural, de pe
rutele stabilite pentru a fi deservite
de transportul organizat catre
companiei;

Protectia sociala

ESRS S1-11

Toti angajatii beneficiaza de protectie
sociala conform legislatiei in vigoare, in caz
de boala, somaj, accident de munca,
invaliditate, concediu de maternitate,
pensie.

Se acorda ajutoare sociale pentru deces,
nastere, boli grave.

= Asigurare medicala privata.

Raportul  dintre  remuneratia  medie
castigata de salariatii Fox Com Serv in
2024 si salariul lor de incadrare este de
131,7%, <ceea <ce arata ponderea
importanta pe care beneficiile
extrasalariale o au in totalul venitului
realizat.

Angajatii au un rol esential in obtinerea
calitatii produselor Fox Com Serv, insa nu
doar beneficile acordate salariatilor sunt
importante ci si motivatia individuala,
nivelul de calificare, starea echipamentelor
de productie, eficacitatea actiunilor
manageriale, etc.

Legislatia in vigoare care reglementeaza
concediile medicale este: Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 158/2005 privind
concediile si indemnizatile de asigurari
sociale de sanatate.

Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare si remuneratia totala)

ESRS S1-16

Diferenta de remunerare intre femei si
barbati, definita ca diferenta dintre nivelurile
medii de remunerare intre angajatii de sex
feminin si cei de sex masculin® este de -
44%.

Aceasta diferenta  semnificativa de
remunerare este influentata in principal de
structura fortei de munca, caracterizata
printr-o pondere ridicatda a barbatilor in
roluri tehnice si in poziti cu un grad de
calificare avansat, unde nivelurile salariale
sunt, in mod obiectiv, mai mari:

e Logistica: avem doar 10% femei din
numarul total de angajati;

e Vanzari: 40.8% sunt femei din total
angajati;

e Tehnic: 100% din angajati sunt
barbati;

5 calculata in conformitate cu ESRS S1 AR100

e Productie: 51.6% din angajati sunt
femei;

e Echipa de Management de linie:
doar 28.6% sunt femei.

Astfel, distributia neuniforma pe tipuri de
activitati si niveluri de responsabilitate din
cauzele obiective de mai sus, contribuie la
discrepantele salariale observate intre
femei si barbati.

Raportul dintre remuneratia totala anuala
pentru angajatul cu cea mai mare
remuneratie si  remuneratia mediana
anuald totald pentru toti angajatii® este de
9,66.

6 calculat in conformitate cu ESRS S1 AR101
(©)

97



INTRO ESRS2 ESRSE1 ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia ESRSS1 ESRSS3 ESRSS4 ESRS G1

Protectia drepturilor omului

Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind drepturile omului

ESRS S1-17

Ne angajam sa oferim un mediu de lucru
sigur si sanatos pentru toti angajatii nostri,
sa incurajam diversitatea si incluziunea in
organizatie si sa implementam masuri
concrete pentru a preveni orice forma de
discriminare sau hartuire.

n anul 2024 au fost inregistrate un incident
de discriminare si un incident de hartuire in
randul angajatilor companiei si au fost
inregistrate 2 plangeri ale salariatilor
depuse prin canalele existente. Toate
sesizarile au fost analizate cu maxima
seriozitate si in deplina conformitate cu
politicile si procedurile noastre interne. in
urma procesului de analiza:

- In cazul sesizarii privind hartuirea,
angajatul reclamant a decis sa isi retraga
plangerea Tnainte de convocarea Comisiei
de Disciplina.

- In cazul sesizérii de discriminare, Comisia
de Disciplina s-a intrunit, iar in urma
evaluarii faptelor, s-a dispus aplicarea unei
sanctiuni  disciplinare  constand  in
reducerea salariului cu 5% pentru o
perioada de o Iluna pentru angajatul
implicat.

Prin aceste demersuri, ne reafirmam
angajamentul de a actiona prompt si

transparent in fata oricaror comportamente
neconforme, cu scopul de a proteja
drepturile si demnitatea tuturor membrilor
echipei noastre.

Nu au fost inregistrate incidente si/sau
plangeri legate de drepturilor omului (ex.
munca fortata, traficul de persoane sau
munca copiilor) in cadrul fortei de munca
proprii. Compania nu a primit amenzi,
sanctiuni sau compensatii semnificative n
legatura cu drepturile omului sau forta de
munca proprie.

FA LUCRURILE IN,FELULTAU

S| FA-LE'DIN TOATA INIMA!

Fox Com Serv nu a inregistrat cazuri de
nerespectare a Principiilor directoare ale
ONU privind afacerile si drepturile omului, a
Declaratiei OIM cu privire la principiile si
drepturile fundamentale la locul de munca
sau a Orientarilor OCDE pentru Societatile
multinationale in perioada de raportare.

Masuri de bunastare si dezvoltare a angajatilor

Indicatori de sanatate si siguranta

ESRS S1-14

in conformitate cu obligatiile legale privind
securitatea si sanatatea in  munca,
compania isi asuma responsabilitatea de a
implementa si respecta masuri care asigura
desfasurarea activitatilor in conditii de
siguranta. Astfel, adoptam si aplicam solutii
tehnice, organizatorice, igienico-sanitare si
de alta natura, menite sa protejeze
sanatatea si securitatea tuturor angajatilor,

prevenind riscurile si asigurdnd un mediu
de lucru sigur si conform normelor fin
vigoare.

Siguranta personalului nostru este pe
primul loc si ne angajam sa luam masuri
care au ca scop reducerea la zero a
numarul de accidente pe parcursul anilor
viitori.
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Fig. 4.8 Indicatori privind Sanéatatea si Siguranta la locul de munca (2024)

Numarul de decese ca urmare a vatamarilor legate de munca si a 0
bolilor legate de munca

Numarul de accidente de munca 8
Rata accidentelor de munca 4,49
Rata incidentelor de munca fara incapacitate 1,68
Numarul cazurilor de boli legate de munca 0
Numarul de zile pierdute 322

Echilibrul dintre viata profesionala si cea privata

ESRS S1-15

Consideram ca echilibrul dintre viata
profesionalé si cea personala este esential
pentru bunastarea  si  dezvoltarea
angajatilor. In acest sens, compania asigura
dreptul tuturor angajatilor de a beneficia de
concediu pentru motive familiale sau alte
situatii justificate, conform prevederilor
Regulamentului intern.

Respectam si sustinem drepturile parintilor,
oferind atat femeilor, cat si barbatilor
oportunitatea de a accesa concediul pentru
cresterea si ingrijirea copilului, precum si
concediul paternal, incurajand astfel un
mediu de lucru echitabil si orientat spre
sprijinirea familiei.

In anul 2024, 43 angajati au solicitat si au
primit concediu familial (30 femei si 13
barbati) si totodata 9 salariati s-au intors la
locul de munca dupa terminarea
concediului de crestere si ingrijire a
copilului si sunt inca angajati.

Am avut 10 salariati care au solicitat si au
beneficiat de concediul paternal.

Compania acorda 5 zile libere platite cu
ocazia nasterii unui copil, astfel Tncat
salariatii in primele zile ale nou-nascutului
sa poata fi alaturi de familie.
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Fig 4.9 cu situatia privind concediile familiale

2024

FEMININ MASCULIN TOTAL

Numarul total de angajati 413 638 1051
Angajati care au dreptul sa primeasca concediu din motive 413 638 1051
familiale

Angajati care si-au luat concediu maternal, paternal sau 30 13 43
concediu pentru cresterea copilului

Angajati care si-au luat concediu de ingrijire 0 0 0
Procentul de angajati care au dreptul sa primeasca 100% 100% 100%
concediu din motive familiale

% de angajati care si-au luat concediu din motive familiale 7,3% 2% 4.1%
% de angajati care si-au luat concediu de ingrijire 0% 0% 0%

Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor

ESRS S1-13

Dezvoltarea competentelor personale si
profesionale ale angajatilor nostri este o
prioritate pentru organizatie ceea ce se

poate observa si din evolutia indicatorilor
2024 vs 2023.

Fig. 4.10 Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor

Numarul de ore de instruire

Gen 2023 2024
Femei 1.716 1.745
Barbati 5.842 7.495*
Total 7.558 9.240

Numarul de ore de instruire per angajat
Femei 3,02 4,21
Barbati 4,89 11,73
Total 7,91 9,43

* Cresterea numarului total de ore de instruire se datoreazd in principal implementarii unor programe
de formare dedicate rolurilor ocupate preponderent de barbati, respectiv cursurilor de Stivuitorist
(caracterizat si printr-un volum ridicat de ore de pregaétire) si de Fochist.

O sursa esentiala in ghidarea procesului de instruire este evaluarea performantelor.

2023 2024
% dintre membrii organizatiei care au primit evaluarea performantei 51% 73%
% dintre femeile care au primit evaluarea performantei 49% 80%

Fig. 4.11 Gradul de acoperire a angajatilor de procesul de evaluare a performantelor

Compania Fox Com Serv ofera oportunitati
de promovare cu prioritate angajatilor

proprii, asa incat toate promovarile au fost
realizate din randul angajatilor proprii.
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12. RELATIILE CU COMUNITATILE LOCALE AFECTATE SI

IMPACTUL SOCIAL

ESRS S3

Strategie si concepte legate de comunitatile afectate

Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

ESRS 2 SBM 2

Ne desfasuram activitatea cu integritate,
responsabilitate si respect fata de
comunitatile in care activam. Prin dialog si
colaborare cu partile interesate, ne
adaptam strategia pentru a raspunde
preocuparilor reale ale acestora,
gestionam impactul social si sustinem
dezvoltarea durabil3, asigurand
transparenta, protejarea drepturilor si
accesul la informatii relevante.

in anul 2024, am desfasurat in cadrul
analizei de materialitate, evaluarea
aspectelor de durabilitate importante
pentru reprezentantii comunitatilor cu care
suntem 1in relatii strdnse. Acestia au
confirmat importanta sustinerii primite din
partea noastra, precum si importanta pe
care o acorda:

& sigurantei alimentare

R incluziunii sociale a consumatorilor

« contributiei semnificative a companiei
noastre la Bugetul Local.

Rezultatele analizei ne ghideaza in
consolidarea angajamentului fata de
comunitate, orientandu-ne actiunile
viitoare spre domeniile care conteaza cel
mai mult pentru cei pe care i deservim.

_ Banca

' pentru
alimente
Bucuresti

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu

strategia si modelul de afaceri

ESRS 2 SBM 3 IRO 1

Fox Com Serv fisi asuma cu
responsabilitate misiunea de a genera un
impact pozitiv in comunitatile in care este
prezenta. Ne concentram pe initiative care
consolideaza legaturile cu comunitatile
locale, incurajeaza incluziunea si creeaza
oportunitati de angajare durabila. Prin
dialog constant si implicare activa, ne
propunem sa oferim nu doar hrana

nutritiva, ci si sa raspundem nevoilor reale
ale societatii, contribuind la dezvoltarea
armonioasa si sustenabila a acesteia.

Tabelul de mai jos prezintd impacturile
reale si potentiale asupra comunitatilor
implicate, precum si oportunitatile pe care
le-am identificat in cadrul analizei de dubla
materialitate.
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Subtema

ESRS E1

Drepturile economice,

sociale si culturale ale
comunitatilor - Apa si
salubritatea

Impact

Impact actual pozitiv: asupra

comunitatii  datoritéd  utilizarii
corecte si etice a resursei de
apa prin prezenta statiei de
epurare si instruirea angajatilor
pentru aplicarea de masuri
menite sa reduca consumul de
apa

Impact actual negativ:

generarea de miros specific
produselor afumate in mediul
fnconjurator, aspect ce poate fi
perceput de unii membri ai
comunitatii din imprejurimile
fabricii ca fiind neplacut

ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia

Risc reputational: Pot exista reclamatii

ESRS S1 ESRS S3 ESRS S4

Risc /Oportunitate

din partea unor membri ai comunitatii.

Oportunitate privind reputatia:
consolidarea reputatiei companiei ca
lider responsabil in domeniul

sustenabilitatii ce poate fi valorificata in
comunicarea externa, n relatia cu
partenerii si clientii preocupati de mediu,
dar si in atragerea de talente si
accesarea de finantari sau parteneriate
axate pe criterii de durabilitate.

Drepturile economice,
sociale si culturale ale
comunitatilor -
Impacturi legate de
soluri

Impact actual pozitiv: asupra
comunitatii datorita intretinerii
terenului din proximitate si a
incintei.

Oportunitate de brand: poate fi o
platforma de activare si comunicare la
evenimente dedicate (ONG, medical-
alergologie)

Drepturile civile si
politice ale
comunitatilor -
Libertatea de
exprimare

Impact actual pozitiv: asupra
comunitatii  datoritd  oferirii
posibilitatii de a trimite sugestii,
reclamatii direct in Platforma
de sesizare si verificare a
abaterilor etice, ce poate fi
accesata direct in site la
https://foxcom.hintbox.de/

Risc reputational: lipsa unui raspuns
prompt sau a unei solutionari eficiente
poate eroda increderea comunitatii si nu
numai.

Risc de conformitate/ reputational:
gestionarea inadecvata a datelor
personale sau a continutului sesizarilor
poate duce la incalcari ale GDPR sau la
deteriorarea reputatiei.

Oportunitate de imbunatatire
continua:  sugestile  din partea
comunitatii  pot aduce perspective

valoroase si idei pentru optimizarea
operatiunilor, produselor sau relatiei cu
stakeholderii.

Oportunitate privind reputatia:
deschiderea catre feedback autentic si
solutionarea transparenta a sesizarilor
pot consolida imaginea companiei ca
entitate responsabila si eticA cu
angajament ridicat pentru transparenta,
integritate si implicare comunitara.

Drepturile economice,
sociale si culturale ale
comunitatilor - Hrana
adecvata

Impact actual pozitiv: asupra
comunitatii datoritd promovarii
unei  hrane  nutritive  si
combaterii risipei alimentare.

Riscuri neidentificate

Oportunitate privind dezvoltarea
afacerii: Cresterea loialitatii clientilor,
care apreciaza brandurile cu valori
sustenabile.

Extinderea parteneriatelor cu ONG-uri,
institutii educationale si autoritati locale
pentru proiecte de educatie alimentara
sau redistribuire de alimente.

Oportunitate de brand: Dezvoltarea de
campanii de comunicare si marketing cu
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ESRS E1

ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia

ESRS S1 ESRS S3 ESRS S4

impact social, care intdresc reputatia
companiei si atrag  consumatori
constienti.

Comunitatile afectate -
Contributie
semnificativa la
Bugetul Local *

Contributia semnificativa a
companiei la Bugetul Local
sprijina dezvoltarea
infrastructurii locale, serviciilor
publice si a comunitatii. Tn
plus, programele de sustinere
a sistemului medical din
Romania pe care Fox Com
Serv le deruleaza an de an, au
un impact actual pozitiv

onsolidarea pozitiei companiei ca actor
economic local esential, ceea ce poate
facilita relatii mai bune cu autorittile,
acces la initiative de sprijin si o crestere
a reputatiei in comunitate.

ESRS G1

asupra comunitatii.

*tema identificatd suplimentar fata de standard

Fig. 4.12 Impacturi, riscuri si oportunitati legate de comunitati

Comunitatile care pot fi afectate de
operatiunile Fox Com Serv sunt cele situate
de-a lungul lantului valoric, atat in amonte,
cat siin aval.

In amonte, acestea includ comunitatile din
jurul fermelor, furnizori de materii prime,
ambalaje, condimente, care pot fi supuse
riscurilor de afectare a gradului de ocupare
a populatiei active in cazul reducerii
activitatii Fox Com Serv, existand un grad
destul de mare de dependentd a unor
furnizori cheie.

In aval, acestea includ comunitatile de
romani din diaspora, care ar avea un acces
mai limitat la produsele traditionale

Politici legate de comunitatile afectate

ESRS S3-1

La nivelul anului 2024, Fox Com Serv nu a
formalizat politici pentru a gestiona
impacturile materiale, riscurile Si
oportunitatile legate de comunitatile
afectate, insa fisi propune sa le dezvolte
pana la finalul anului 2025, in conformitate
cu cerintele minime de raportare stabilite in
MDRP din cadrul ESRS 2.

Desi nu are, inca, adoptat un Cod Etic si o
Politica privind Drepturile Omului,
acestea sunt planificate a fi formalizate in
anul 2025.

In 2024, Fox Com Serv a asigurat
implicarea activa a partilor interesate prin
consultarea acestora, potrivit unui proces
ale carui etape pot fi consultate Tn capitolul

roméanesti oferite de Fox Serv Com, in caz
de perturbare a procesului de distributie.

Tn cadrul Fox Serv Com politica de angajare
are in vedere persoane din comunitatile
invecinate, prin atragerea lor in cadrul
companiei, punand la dispozitie facilitati de
transport.

Prin promovarea angajarii locale si
investitia in dezvoltarea competentelor, ne
propunem sa sprijinim membrii comunitatii
in valorificarea potentialului lor si sa
contribuim la cresterea durabila a regiunilor
in care operam. Astfel, ne asiguram ca
beneficile generate de compania noastra
se extind direct catre comunitatile care ne
sustin.

1 din prezentul raport. Ne asumam
responsabilitatea de a mentine un dialog

permanent, deschis si constructiv cu
comunitatile  potential  afectate  de
activitatile noastre. Platforma HintBox,
accesibila direct de pe site-ul companiei,
reprezintd un instrument-cheie pentru
prevenirea si gestionarea impactului
negativ dar si pentru adaptarea politicilor
noastre viitoare. Ne angajam sa tratam cu
seriozitate Si transparenta toate
reclamatiile primite, indiferent de natura
acestora sau de identitatea reclamantului.

Compania inca nu a dezvoltat o Politica de
Dezvoltare Durabila, insa va fi o actiune
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prioritara in 2025, ca parte a contributiei
active la viata comunitatii locale.

ESRS E2 ESRS E5

Taxonomia ESRS S1 ESRS S3 ESRS S4

In perioada de raportare nu au fost
inregistrate incalcari ale drepturilor omului
in cadrul operatiunilor Fox Com Serv.

Procese de colaborare cu comunitatile afectate cu privire la impacturi

ESRS S3-2

Dupa experienta dobandita in anul 2024 cu
privire la consultarea sistematica a
reprezentantilor comunitatii, ne propunem
sa o replicam si in anii urmatori, extinzand
domeniile din care vom invita reprezentanti
ai comunitatii, precum si diversificarea
formelor de interactiune, luand in
considerare si formatele de tipul focus
group sau sesiuni interactive.

Ne intereseaza sa avem consultari
periodice cu membrii comunitatii pentru a
intelege prioritatile locale si a adapta
initiativele noastre. Feedbackul primit
contribuie direct la conturarea programelor
comunitare, asigurandu-le relevanta si
impactul.

Directorul de Resurse Umane si
Responsabil Marketing au
responsabilitatea operationala de a se
asigura ca are loc colaborarea cu
reprezentantii comunitatii si ca rezultatele
acesteia stau la baza abordarii Fox Com
Serv.

Referitor la aspectele legate de mediu,
colaborarea cu comunitatile afectate locale
este indirecta, prin reprezentantii
primariilor. Ne afirmam deschiderea de a
participa la dezbateri publice in care se
analizeaza aspectele legate de mediul
inconjurator in care activeaza unitatea
noastra de productie.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care comunitatile

afectate isi pot exprima preocuparile

ESRS S3-3

in 2024 am fost deschisi solicitarilor
comunitatii, pe care le-am analizat in intalnirile
de management si am dat curs acelora care au
indeplinit criteriile noastre de relevanta. Astfel,
peste 2,1 mil lei au fost directionati catre
proiectele comunitare precum si produse in
valoare de peste 600k lei au fost acordate
partenerilor sociali.

Mentinem canale de comunicare deschise cu
membrii comunitatii prin persoane de legatura
dedicate si platforme online, facilitdnd
exprimarea intrebarilor, preocuparilor sau
sugestiilor. Aceste instrumente sprijina un
dialog constant, bazat pe incredere si
transparenta.

Pentru 2025, Fox Com Serv fisi propune sa
consolideze dialogul cu comunitatile afectate,
prin mecanisme transparente si responsabile
care sa raspunda prompt preocuparilor
acestora. Actiunile vor include evaluari
periodice de impact si masuri corective
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continuand initiativa Tnceputa in 2024 de
consultare a partilor interesate.

Procesele instituite pentru remedierea
impacturilor negative:

L Evaluarea Impactului Social si de
Mediu: In anul 2024 reprezentantii din toate
departamentele au realizat o evaluare a
impactului, riscurilor si oportunitatilor, fiind
identificate impacturi pozitive si negative,
riscuri actuale si potentiale, iar in urma
acestora au fost dezvoltate masuri
corective adecvate pentru a preveni sau a
diminua efectele asupra comunitatilor.

@ Mecanisme de Remediere: Riscurile
care ar putea genera impacturi
semnificative asupra comunitatilor sunt
identificate si evaluate de catre Echipa de
gestionare a riscurilor (“EGR”) coordonata
de catre directorul general al Fox Com Serv
care a stabilit planuri de actiune menite sa
amelioreze aceste riscuri, sau sa le elimine,
dupa caz planuri care pot consta in
investitii in ariile de interes si impact pentru
comunitate, programe educationale,
sportive, initiative de incluziune sau
ecologice.

¢ Colaborarea cu Autorititile si
Organizatiile Non-Guvernamentale

(ONG): Compania colaboreaza activ cu
autoritati publice, ONG-uri si alte parti
interesate pentru a identifica solutii durabile

si inovatoare, adaptate nevoilor si
preocuparilor comunitatilor.

Canale de exprimare a preocuparilor
comunitatilor afectate:

g8 Platforma de sesizare si verificare
a abaterilor etice: Fox Com Serv a inclus
in site-ul propriu accesul direct la aceasta
platforma, implementata inca din 2021,
pentru a facilita primirea sesizarilor si
sugestiilor inclusiv din partea comunitatilor
afectate. Aceste mesaje sunt gestionate cu
prioritate de catre Comisia de Etica.
Comisia se intruneste lunar sau ori de cate
ori este necesar. Toate comunicatele si
toate informatiile privitoare la activitatea
Comisiei de eticd sunt transmise catre
Directorul General si/sau asociati, dupa
caz.

in anul 2024, nu au fost inregistrate
plangeri sau reclamatii din partea
reprezentantilor sau membrilor comunitatii.

& Consultari Periodice cu
Comunitatile:  Procesul consultativ,
realizat in anul 2024 in cadrul analizei de
dubla materialitate a asigurat obiectivitate
si mediu sigur de colectare a tuturor
preocuparilor si prin faptul ca a fost
gestionat de o terta parte.
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& Social Media: Fox Com Serv utilizeaza
platformele de social media pentru a
comunica in mod activ cu comunitatile si
pentru a raspunde prompt preocuparilor
acestora, gestionarea acestora realizandu-
se prin intermediul unor parteneri
specializati in comunicare.

@ Monitorizarea si evaluarea continua:
Exista o preocupare constanta pentru
imbunatatirea relatiei cu comunitatile, asa
incat in Strategia de sustenabilitate
dezvoltata in 2025 am integrat feedback-
ului comunitatilor si am stabilit indicatori de
performanta care sa ne directioneze
planurile strategice viitoare.

Toate aceste canale de comunicare,
inclusiv adresa de email office@foxcom.ro,
pot fi folosite de reprezentantii sau
membrii comunitatii pentru transmiterea,
semnalizarea si avertizarea incidentelor de
mediu, de natura etica, de conduita si de
integritate  profesionala, in conditi de
securitate si confidentialitate.

Consideram mecanismele de reclamatii un
instrument esential pentru identificarea,
prevenirea si gestionarea impactului
negativ asupra comunitatilor si altor parti
interesate. Ne angajam sa analizam si sa
solutionam toate  sesizarile  primite,
indiferent de natura acestora sau de
identitatea reclamantului. Aceste
mecanisme completeaza, fara a limita,
accesul la alte cai legale de remediere.

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra comunitatilor
afectate si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru
urmarirea oportunitatilor semnificative legate de comunitatile afectate, precum

si eficacitatea acestor actiuni

ESRS S3-4

Fox Com Serv a adoptat masuri concrete
pentru prevenirea, reducerea si corectarea
impacturilor negative semnificative asupra
comunitatilor afectate:

(8 Evaluari periodice ale impactului,
riscurilor, oportunitatilor, pe plan socio-
economic si de mediu: in anul 2024 a fost
realizat o astfel de evaluare, care a stat la
baza definirii strategiei de sustenabilitate

B Consultari cu partile interesate:

Verificarea ariilor de interes, din plan social,
de mediu, de guvernantd, pentru a
raspunde nevoilor comunitatilor si pentru a

asigura transparenta  in procesul
decizional.
Totodata compania noastra este

preocupata si de realizarea unui impact
pozitiv pentru comunitate si de aceea
exploreaza oportunitati de sustinere a mai

multor cauze de naturd sociala,
educationalda si  sportiva.  Sprijinirea
incluziunii  sociale a sportivilor cu
dizabilitati, sprijinirea operatiilor cardiace
ale copiilor in risc, precum si sprijinirea
famililor defavorizate prin acces la
alimentele de baza, reprezinta un altfel de
impact pozitiv direct pe care ne dorim sa il
avem asupra celor mai vulnerabile
segmente ale populatiei.

Printre programele pe care Fox Com Serv
le-a realizat in anul 2024 se numara
urmatoarele actiuni de responsabilitate
sociala realizate n colaborare cu partenerii
nostri sociali:

In anul 2024 au fost realizate o serie de
proiecte pentru comunitate, din diverse arii:
social, educational, de sanatate, sportiv,
etc.
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Valoarea fiecarui proiect si a suportului financiar si in produse acordat comunitatilor in anul 2024
este prezentat mai jos:

Beneficiar Valoare platitd
FUNDATIA HOSPICE CASA SPERANTEI 122,133.00
Asociatia pentru Petra 10,000.00
Federatia Romana de canotaj 125,000.00
As.Sportiva mereu impreuna pentru Oameni 25,000.00
Asociatia pentru performanta a Colegiului National Elena Cuza 3,000.00
Fundatia "Polisano" 441,132.00
Asociatia de Interventie Psihologica ESPERANZA 15,600.00
FUNDATIA FRANCU PENTRU PROGRES SI EDUCATIE 69,743.00
ASOCIATIA CREDINTA & DRAGOSTE 1,310,000.00
AS.GEN.A MED.VET DIN ROMANIA 10,000.00
TOTAL SPONSORIZARI BANI 2,131,608.00
Federatia Romana de canotaj 96,235.91
CAMINUL SF MARIA 24,516.16
Biserica Crestina HARUL 22,957.39
Parohia Acoper Maicii Dlui 22,697.73
Asociatia Marta si Maria 25,589.21
CASA PLINA 24,994.38
Asociatia Banca pt Colectarea si Distrib Alimentelor 456,758.36
Agentia Nationala pentru Sport 2,516.72
TOTAL SPONSORIZARI PRODUSE 676,265.86
TOTAL 2024 2,807,873.86

Fig. 4.13 Suport financiar acordat comunitatilor

Suntem preocupati de impactul asupra
comunitatii din zona de mediu, de aceea
suntem atenti la:

Y ESRS E1 - Schimbarile climatice.
Am investit in resurse regenerabile, asa
incat sa avem si noi si comunitatea locala
in care activam, alternative.

@ ESRS E2 - Poluarea. Prin flota auto
proprie modernizata in 2023 si parteneriatul
logistic cu atentie la emisiile de carbon,
fncercam sa minimizam efectul poluant al
distributiei produselor noastre.

® ESRS E3 - Resursele de apa. Prin
statia de epurare, eficientizdm consumul
propriu, cu un impact pozitiv asupra
resurselor ramase disponibile comunitatii
locale.

¢ ESRS E4 - Biodiversitatea si
ecosistemele. Prin cresterea ponderii
achizitilor de materie prima din surse
sustenabile, sprijinim Tn mod indirect
comunitatea in general.

& ESRS E5 — Economia circulara. in
momentul de fata materia prima de baza
(carnea) folosita  pentru  fabricarea
produselor noastre nu este inclusa in lista
speciilor protejate.

Prin aceste actiuni aliniate standardelor
ESRS, ne reafirmam angajamentul de a
proteja mediul si de a contribui activ la
bunastarea comunitatilor Tn care ne
desfasuram activitatea.
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ESRS S3 ESRS S4

i

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea

impacturilor pozitive si
semnificative

ESRS S3-5

Ne propunem sa sustinem, in continuare,
proiecte destinate unui stil de viata sanatos
si sa fim un contributor consecvent pentru
diverse cauze sociale indeosebi care
vizeaza sanatatea si sa sustinem
performanta sportiva.

Pentru a indeplini obiectivul strategic legat
de comunitatile afectate Fox Com Serv si-a

de gestionarea

riscurilor si a oportunitatilor

stabilit ca obiectiv masurabil, si orientat
catre rezultate “Sanatate mai buna pentru
comunitati, prin acces mai facil la
servicii medicale si prin sustinerea
competitiilor gi activitatilor sportive”

Tinta si actiunile concrete, incluse in tabelul
de mai jos urmeaza sa fie monitorizate
anual.

ESRS G1

Obiectiv

Séanatate mai buna
pentru comunitati prin
acces mai facil la
servicii medicale si prin
sustinerea competitiilor
si activitatilor sportive.

Anual, vom contribui cu
un buget de minim
100.000 EUR pentru
diverse cauze sociale
(in special in domeniul
sanatatii si sportului).

Actiune
1. Sustinerea cu produse alimentare a

initiativelor ~ de  sprijin  a
defavorizate.

comunitatilor

2. Sponsorizarea anualda a unor proiecte
dedicate sanatatii copiilor, cum ar fi programe
pentru combaterea obezitati infantile,
sustinerea unor cabinete medicale mobile sau
finantarea echipamentelor necesare pentru
diagnosticarea precoce a bolilor.

3. Lansarea pana in 2029, in parteneriat cu
ONG-uri si autoritati relevante, a unui program
educational dedicat copiilor si parintilor, care sa
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promoveze obiceiuri alimentare sanatoase, ce
va include workshop-uri, materiale
educationale interactive si  demonstratii
culinare in scoli.

4. Sponsorizarea anuald a competitiilor si
activitatilor sportive.

Fig. 4.14 Obiective, tinte si actiuni aferente comunitatilor

Suntem determinati s& urmarim acest externe, insa tinta stabilita va putea fi
obiectiv fix prin actiunile trasate mai sus, ajustatd de conducere Tin functie de

independent de alti factori sau conditii performanta financiara a companiei.
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13. CONSUMATORII S| UTILIZATORII FINALI

ESRS S4

Strategie si concepte legate de protectia consumatorilor si utilizatorilor

finali

Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

ESRS 2 SBM 2 S4

O afacere sustenabila este sinonima cu o
reputatie solida, care se construieste, in
timp, prin consecventa calitatii si sigurantei
produselor. Calitatea produselor noastre
este parte integranta din strategia noastra
de sustenabilitate, iar aceasta este validata
deopotriva de mentinerea certificarilor de
calitate pe care le are Fox Com Serv, dar si
de feedback-ul primit de la clientii si
utilizatorii finali ai produselor noastre.

Fox Com Serv prioritizeaza interesele,
perspectivele si drepturile consumatorilor si
utilizatorilor finali interactionand permanent
cu acestia si ajustdand In  mod
corespunzator operatiunile si procesele
interne, comportamentul si comunicarea in
raport cu cerintele acestora. Astfel, utilizam
mai multe canale de obtinere a feedback-
ului clientilor si utilizatorilor nostri precum
chestionarele si sondajele trimise prin e-
mail, Aplicatia ,hintbox” de raportare
disponibila pe site-ul companiei, adresa de
email office@foxcom.ro dar si canalele de
social media de unde pot fi colectate
comentarii Si mesaje direct de pe paginile
de Facebook si Instagram, precum si
feedback-urile obtinute de la punctele de
vanzare, din partea retailerilor si
distribuitorilor societatii.

Pe baza feedback-ului obtinut de Ila
consumatorii  si  utilizatorii  finali, ne
asiguram de buna informare a acestora cu
privire la calitatea ingredientelor folosite in
procesul de fabricatie, actualizarea

informatiilor aflate pe etichetele produselor
noastre sau luam masuri de tipul
redimensionarii portiilor, respectiv
modificarii tipurilor de ambalaje folosite,
precum si orice alte masuri similare menite
sa acomodeze punctele de vedere ale
clientilor si utilizatorilor finali ai produselor
noastre.

In eventualitatea in care compania ar
neglija respectarea standardului de
siguranta alimentara, s-ar putea genera un
impact negativ potential asupra
consumatorilor  si  utilizatorilor  finali.
Produsele alimentare trebuie procesate,
depozitate, ambalate si etichetate in
conditii corespunzatoare din punct de
vedere al standardelor din domeniu. Fox
Com Serv asigura trasabilitatea produselor
pe tot parcursul procesului de fabricatie
inclusiv in etapa de distributie a produsului.
Siguranta clientilor nostri este prioritara
pentru noi.

Fox Com Serv respecta pe deplin
reglementarile  privind  sanatatea  si
siguranta inclusiv standardele 1SO 22000
asigurand furnizarea tuturor informatiilor
necesare prin intermediul fiselor de produs.
Evaluam permanent impactul produselor si
operatiunilor noastre asupra sanatatii si
sigurantei utilizatorilor finali si depunem
eforturi pentru a elimina riscurile si
pericolele asociate.
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Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu

strategia si modelul de afaceri

ESRS 2 SBM 3 IRO

Fox Com Serv detine un portofoliu
diversificat de produse, actualizat constant,
cu scopul de a raspunde preferintelor si
nevoilor  consumatorilor  din toate
segmentele de varsta. Gama de produse
este bazata pe carne de porc si de pui si
include atat preparate gata pentru consum
(precum salamuri, sunci, specialitati, tobe)
cat si produse ce necesita preparare
precum cérnati, crenvursti si afumaturi. Pe
langa gustul savuros, consumatorii
apreciaza tot mai mult alimentele care
contribuie la o dieta echilibrata nutritional.

In anul 2024, Fox s-a aflat in top 3 cele mai
bine vandute branduri din Romania la
categoria produse procesate din carne,
potrivit datelor de piata Vector, inregistrand
o cota de piata de 16.1%.

La finalul anului 2024, Fox Com Serv a
desfasurat un proces formal de identificare
a partilor interesate si/sau afectate de
activitatile sale, in conformitate cu cerintele
impuse de standardele ESRS. Clientii si
utilizatorii finali au fost recunoscuti ca parti
interesate semnificative, iar reprezentantii
companiei i-au clasificat in mai multe
subcategorii, cu scopul de a analiza
diferentele existente intre acestea din
perspectiva impacturilor, riscurilor  si
oportunitatilor asociate. Aceasta abordare
a permis colectarea unui feedback relevant
din partea unui esantion reprezentativ de
clienti si consumatori, in legatura cu
produsele companiei si aspectele de
sustenabilitate pe care acestia le considera
mai mult sau mai putin importante. Au fost
identificate urmatoarele categorii de clienti
si utilizatori finali:

Utilizatorii finali sunt consumatorii de
produse din carne, indiferent de varsta, de
nivelul de trai sau de regiunea geografica in
care locuiesc pe teritoriul Romaniei sau in
alte tari din Uniunea Europeana.
Consumatorii sunt influentati direct de
produsele companiei, Tn mod pozitiv, prin
contributia acestora la aportul nutritional al
alimentatiei  zilnice. Insa, sanatatea
consumatorilor poate fi afectata in mod
negativ in cazul nerespectarii normelor de

sigurantd alimentara in oricare dintre
etapele lantului  de  aprovizionare,
procesare sau distributie.

Clientii din categoria IKA (International
Key Accounts) reprezinta partenerii
strategici ai companiei care contribuie la
valorificarea produselor noastre la nivel
national. Prin relatiile comerciale derulate si
influenta asupra lantului de aprovizionare,
acestia pot genera efecte indirecte asupra
consumatorilor finali.

Clientii din categoria Comertului
traditional includ distribuitori, magazine de
dimensiuni mici si medii, precum si alte
entitati din lantul nostru valoric. Acestia pot
influenta atat experienta cat si siguranta
consumatorilor finali in functie de modul in
care gestioneaza, depoziteaza Si
comercializeaza produsele noastre.

Clientii din categoria HORECA (Hoteluri,
Restaurante, Catering) includ operatori
economici care utilizeaza produsele
noastre in activitatea lor comerciala.
Impactul asupra consumatorilor finali poate
aparea prin modul de manipulare, pastrare
sau procesare a produselor in cadrul
acestor unitati.

In  cadrul raportdri noastre  de
sustenabilitate, elaboratd in conformitate
cu cerintele standardelor ESRS, ne-am
asigurat ca sunt reflectate toate categoriile
de consumatori si utilizatori finali care pot fi
afectate semnificativ, direct sau indirect, de
produsele companiei. Ne angajam sa
furnizam informatii complete, transparente
si relevante privind impacturile potentiale
asupra acestor grupuri. Consideratiile
legate de consumatori au fost integrate in
evaluarile de risc si in analiza impactului
operatiunilor, pentru a garanta o acoperire
corespunzatoare a tuturor aspectelor
semnificative in raportarile noastre. De
asemenea, sunt incluse informatii privind
riscurile potentiale asociate cu depozitarea
si transportul produselor, ca parte a
angajamentului nostru fatd de siguranta si
responsabilitatea pe intregul lant valoric.
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Tabelul de mai jos prezinta impacturile
reale si potentiale asupra clientilor si
consumatorilor finali, precum si

oportunitatile pe care le-am identificat in
cadrul analizei de dubla materialitate.

Impact

Localizare

Subtema Descriere impact pe lant

Abordarea strategica

valoric
Ne asumam responsabilitatea
de a crea, produce si furniza
. produse alimentare sigure si
Impact potential, N ) AR
A A de Tnalta calitate, asigurand
negativ, Tn cazul ignorarii :
. “ astfel siguranta
standardelor de siguranta . ; ’
: Lo ; consumatorilor Si a
alimentara in procesul de . . - .
. : . A - utilizatorilor finali, prin
Siguranta productie, incluzand 1in . L
i ' X Amonte, Termen implementarea de actiuni si
personala a ceea ce priveste - : ) R
. : . ’ Operatiuni | scurt, proceduri de sigurantd si
consumatorilor | etichetarea si ambalarea S : A,
. = ’ proprii, mediu si | securitate alimentara,
sia corecta a produselor dar ’ SR
P . ; Aval lung conforme cu reglementarile si
utilizatorilor si transportul acestora la . ! N
L ’ N standardele din domeniu, prin
finali punctele de vanzare, cu o <
. ) monitorizarea permanenta a
consecinte potential . o <
’ o ko implementarii reglementarilor
grave asupra sanatatii . - .
’ si recomandarilor precum si
umane. " T
prin evaluarea continua a
impactului produselor asupra
sanatatii oamenilor.
Impact potential,
negativ, in cazul
inregistrarii  de pierderi < o
gistrari P .. Ne asumam responsabilitatea
semnificative de materii .
. : Amonte, Termen | de a implementa procese
- prime alimentare pe tot - - A
Risipa L Operatiuni | scurt, eficiente pentru a minimiza
. < lantul operatiunilor S - ; o
alimentara . e proprii, mediu si | risipa alimentard in timpul
realizate de companie, cu ’ - - .
L Aval lung productiei, ambalarii Si
implicatii grave asupra C ;
. KA distributiei.
disponibilitatii resurselor ’
naturale utilizate, direct
sau indirect, de societate.
Fig. 4.15 Impacturi utilizatori finali
Riscuri/Oportunitati

Subtema Descriere riscuri/oportunitati Efect financiar

Efect asupra performantei

Risc: Risc financiar referitor la pierderile

Siguranta ) . e A . financiare
L financiare semnificative si scaderea cotei de .
personala a RN T Efect asupra fluxurilor de
. . piata in cazul nerespectarii standardelor de .
consumatorilorsia ’ trezorerie

sigurantad referitoare la produsele alimentare

furnizate de societate. Efect asupra valoril

activelor si pasivelor

utilizatorilor finali

Reducerea risipei alimentare
reprezinta o oportunitate strategica pentru
optimizarea costurilor de productie, optimizarea
dimensiunii ~ portiilor precum si  pentru
valorificarea  surplusului  alimentar  prin
redistribuire catre organizatii caritabile sau direct
catre categorii sociale defavorizate.

Fig. 4.16 Riscuri, Oportunitati utilizatori finali

Efect asupra performantei
financiare

Efect asupra valorii
activelor si pasivelor

Risipa alimentara
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Fox Com Serv respecta legislatia
europeana si nationala relevanta pentru
fabricarea si comercializarea produselor
alimentare. De asemenea, productia si
vanzarea acestor produse se desfasoara in
cadrul unor sisteme de management al
calitati si al sigurantei alimentului
implementate in toate etapele de productie
si certificate ISO 22000 si care sunt supuse
unui proces continuu de Tmbunatatire.

Clientii si consumatorii finali se bazeaza pe
informatiile  furnizate  prin  etichetele
produselor noastre, acestea reprezentand
o sursa esentiala de transparenta si
incredere. Pe intreg parcursul lantului de
aprovizionare, productie si comercializare,
mentinem un dialog permanent cu furnizorii
si partenerii comerciali, pentru a asigura

respectarea tuturor cerintelor legale
aplicabile la nivel national si european,
precum si a altor cerinte specifice industriei.

Compania pune la dispozitia clientilor , pe
baza de solicitare, documentatie tehnica
actualizatd privind produsele, inclusiv
buletine de analiza si avize sanitare emise
in conformitate cu reglementarile 1in
vigoare. Produsele alimentare sunt
ambalate in materiale autorizate pentru
contactul cu alimentele, iar etichetarea
acestora este realizata atat individual, cat
si la nivel de lot, conform legislatiei
aplicabile.

Transportul produselor alimentare, se
realizeaza cu mijloace auto frigorifice,
conforme cu normele privind siguranta
alimentara si adecvate pentru acest tip de
marfa.

Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

Politici privind consumatorii si utilizatorii finali

ESRS S4-1

in conformitate cu Declaratia Universala a
Drepturilor Omului (DUDO) 7 si cu cerintele
specifice industriei alimentare, Fox Com
Serv isi reafirmad angajamentul ferm de a
promova si proteja drepturile si bunastarea
angajatilor, clientilor, comunitatilor i
societatii in ansamblu.

La Fox Com Serv punem un accent
deosebit pe protejarea sanatati - si
sigurantei consumatorilor i utilizatorilor
finali ai produselor noastre. Tn acest sens,
compania a implementat masuri riguroase
pentru a gestiona impacturile semnificative
asupra sanatati si  sigurantei prin
intermediul unui sistem de management al
calitatii si sigurantei alimentelor (,SMCSA”).
Acesta este stabilit, documentat,
implementat, mentinut si Tmbunatatit n
mod continuu in conformitate cu cerintele
standardului SR EN ISO 22000:2018 si a
standardului SR EN [ISO 9001:2015,
inclusiv procesele necesare si interactiunile

7Natiunile Unite. (1948). Declaratia Universala a
Drepturilor Omului.

dintre aceste standarde. Implementarea si
mentinerea SMCSA implica abordarea pe
baza de proces care incorporeaza ciclul
“Planifica-Efectueaza-Verifica-Actioneaza”
(" PDCA”) precum si evaluarea riscurilor si
luarea de hotarari care tin seama de
rezultatele acestei evaluari.

Un rol important Tn cadrul procesului de
identificare, evaluare, tratare Si
monitorizare a riscurilor 1l are Echipa de
Gestionare a Riscurilor (“EGR”) din care fac
parte directorii executivi ai organizatiei sub
directa coordonare a directorului general.

Impreund cu managerii departamentelor,

EGR identifica riscurile ce pot afecta
activitatea proprie si realizarea obiectivelor
specifice sau generale ale societatii. EGR
valideaza sau invalideaza propunerea de
clasare pentru riscurile considerate
nerelevante, delibereaza asupra riscurilor
propuse spre escaladare spre nivelul
ierarhic superior, analizeaza riscul asociat
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activitatii si stabileste nivelul de toleranta in
functie de expunerea la risc pentru fiecare
risc identificat si evaluat.

Fox Com Serv comunica partilor interesate
prin intermediul ,,Declaratiei privind

politica de calitate si siguranta” care este
documentata, implementata, mentinuta,
analizata, revizuita periodic in privinta
angajamentelor referitoare la calitate.

Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu privire la impacturi

ESRS S4-2

in cadrul Fox Com Serv, colaboram strans
cu consumatorii si partenerii nostri
comerciali care actioneaza ca intermediari
in lantul valoric, in vederea gestionarii
impacturilor reale si potentiale asupra
sanatatii si sigurantei. Aceasta cooperare
se desfasoara prin multiple canale de
comunicare si este aliniata angajamentelor
noastre privind transparenta Si
responsabilitatea sociala. Prin acest
parteneriat, ne asiguram ca produsele
noastre pot fi consumate in conditii de
siguranta de catre utilizatorii finali.

in plus, mentinem un dialog activ cu
autoritatile de reglementare si control,
precum Si cu reprezentanti ai
consumatorilor finali, care pot influenta in
mod direct modul in care impactul
produselor noastre este perceput si
gestionat. Aceste interactiuni sunt esentiale
pentru monitorizarea continua si evaluarea
riguroasa a riscurilor asociate sanatatii si
sigurantei produselor.

partea clientilor si autoritatilor.

Aceastda colaborare implica mai multe
etape esentiale:

Etapa de dezvoltare a produselor:
Lucram alaturi de partenerii nostri pentru a
ne asigura nu doar ca produsele noastre
sunt pe gustul clientilor nostri dar si ca
respecta reglementarile si standardele de
siguranta inainte de a ajunge pe piata.

Etapa de consum a produselor:
Mentinem un dialog constant cu clientii
nostri intermediari, care ne informeaza
despre eventualele probleme de siguranta
alimentara aparute in timpul stocarii sau
procesarii.

Etapa de evaluare post-consum:
Colectam feedback si analizdm impactul
produselor asupra consumatorilor finali prin
cercetari, sondaje si audituri periodice.

Frecventa colaborarii noastre variaza in
functie de cerintele legale aplicabile,
riscurile identificate si feedback-ul primit din

115



INTRO ESRS2 ESRSE1 ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia ESRSS1 ESRSS3 ESRSS4 ESRS G1

Aceasta colaborare se desfasoara de-a
lungul intregului ciclu de viata al produsului
si este adaptata in mod flexibil in functie de
specificul fiecarei situatii. Ajustarile sunt
realizate prin intermediul unor mecanisme
clare de comunicare si coordonare, care
includ Tintalniri periodice cu partenerii
comerciali, consultari directe cu autoritatile
competente, precum si canale digitale de
colectare si analizéd a feedback-ului din
partea consumatorilor. Aceste instrumente
ne permit sa intervenim rapid si eficient
pentru a gestiona orice risc sau
neconformitate identificata.

Totodata, Fox Com Serv asigura inclusiv
spatiu de dialog digital si comunicare a
opiniilor partenerilor, clientilor si celorlalte
parti interesate la adresa office@foxcom.ro
si pe site-ul https://foxmezeluri.ro/contact/,
facilitdnd, astfel, un dialog continuu si rapid
cu partile interesate.

Eficienta colaborarii noastre este
evaluata prin analizarea feedback-ului de
la clienti, consumatori finali si autoritati
de reglementare. Aceasta implica:

==gudituri interne si externe care verifica
conformitatea cu standardele de siguranta
alimentara;

==chestionare de feedback primite de la
clienti pentru evalua impactul produselor
asupra consumatorului.

Responsabilitatea pentru colaborarea cu
clientii revine Departamentului de Vanzari
condus de Directorul Comercial iar
responsabilitatea pentru colaborarea

cu consumatorii finali revine
departamentului de Marketing, aflat direct
in subordinea Directorului  General.
Ambele departamente colaboreaza
indeaproape cu departamentele interne de
productie si monitorizare calitate si
siguranta alimentelor pentru a se asigura
ca toate procedurile sunt respectate si ca
rezultatele colaborarii sunt integrate in
strategia companiei.

Echipa de Management al Riscurilor
supravegheaza constant progresul

inregistrat si, atunci cand este necesar,
intervine prin decizii strategice pentru a
ajusta procesele sau mecanismele de
raspuns, in vederea asigurarii eficientei si
adecvarii acestora.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care consumatorii
si utilizatorii finali isi pot exprima preocuparile

ESRS S4-3

La Fox Com Serv am implementat masuri
eficiente pentru a aborda si remedia
efectele negative asupra sanatati si
sigurantei consumatorilor si utilizatorilor
finali. Noi oferim canale de comunicare
dedicate pentru exprimarea preocuparilor,
dupa cum urmeaza:

* Gestionarea reclamatiilor:
Reclamatiile sunt primite de
departamentul vanzari, care le
inregistreaza intr-un registru
centralizat Si coordoneaza
solutionarea acestora impreuna cu
celelalte departamente relevante.
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= Colaborare cu distribuitorii si
partenerii: Distribuitorii sunt
instruiti sa raspunda prompt la
preocuparile  clientilor si  sa
gestioneze riscurile  potentiale
asociate cu produsele.

= Dialog cu comunitatile afectate:
mentinem un dialog activ cu
autoritatile, consumatorii si alte parti
interesate pentru a identifica si
aborda riscurile emergente.

* Monitorizare si imbunatatire:
Eficienta proceselor este evaluata
periodic pe baza feedback-ului
primit, iar masurile sunt ajustate
dupa caz.

= Implicarea partilor interesate: La
Fox Com Serv colaboram cu
autoritatile si organizatiile relevante
pentru a asigura solutionarea
corespunzatoare a preocuparilor
consumatorilor.

Aceste masuri subliniaza angajamentul
nostru fata de protejarea sanatatii si
sigurantei utilizatorilor finali.

Introducerea canalelor de comunicare
reprezinta in sine un proces de remediere,
consumatorii si utilizatorii finali pot raporta
eventualele nemultumiri referitoare la
produsele sau servicile noastre fie la
adresa: office@foxcom.ro, fie prin
intermediul site-ului: www.foxmezeluri.ro.

Adoptarea de masuri cu privire

https://foxmezeluri.ro/contact/ in cadrul
sectiunii ,Intra in contact cu noi’.

Procesul de gestionare si Tmbunatatire a
mecanismului de feedback in cadrul
companiei noastre include:

= Monitorizarea feedback-ului: noi
colectam feedback de la
consumatori, utilizatori finali  si
distribuitori in urma reclamatiilor
sau interactiunilor, pentru a evalua
daca procesele existente sunt
cunoscute, accesibile si eficiente.

= Consultari periodice: La Fox Com
Serv colaboram cu distribuitorii si
partenerii de afaceri pentru a
verifica modul in care consumatorii
percep si utilizeaza canalele de
comunicare-

* Revizuiri si ajustari: Pe baza
informatiilor colectate, procesele
sunt ajustate si imbunatatite pentru
a raspunde mai bine nevoilor
utilizatorilor finali, asigurand
accesibilitatea si  transparenta
acestora.

in anul 2024, a fost inregistrat un numar
total de 7 reclamatii, care au fost analizate
si solutionate potrivit procedurilor interne.

impacturile semnificative asupra

consumatorilor si utilizatorilor finali si abordari pentru gestionarea riscurilor
semnificative si urmarirea oportunitatilor semnificative legate de consumatori si
utilizatori finali, precum si eficacitatea acestor masuri

ESRS S4-4

Fox Com Serv isi asuma angajamentul de
a implementa masuri extinse pentru
gestionarea impactului asupra sanatatii si
sigurantei consumatorilor si utilizatorilor
finali. Ne asiguram ca toate produsele
respecta reglementarile aplicabile prin:

(8) promovarea si implementarea de
masuri proactive, preventive menite a
reduce impacturile negative
semnificative  asupra  sanatati  si
sigurantei, respectiv

(S)remedierea impacturilor
semnificative reale prin gestionarea
reclamatiilor primite, urmarind
solutionarea prompta a acestora.

Masuri adoptate in anul 2024 pentru
prevenirea impacturilor negative
semnificative privind siguranta dar si
risipa alimentara:

urmdrirea respectarii parametrilor
de calitate impusi de normativele in
vigoare prin:
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+ efectuarea de verificari pe tot
fluxul tehnologic

+ respectarea
fabricatie

+ efectuarea de analize de
laborator

+ aplicarea C/Ac

optimizarea continua a proceselor
de productie. Tn anul 2023, Fox Com Serv
a initiat un program de implementare a
metodei 5S pentru optimizarea i
organizarea eficienta a proceselor din zona
de productie. Ca urmare a acestui demers,
in anul 2024, sectia Desfacere Comenzi
(departament Logistica) a fost reorganizata
conform principiilor metodei 5S, contribuind
la Tmbunatatirea ordinii, eficientei si
sigurantei operationale. Metoda 5S,
originara din Japonia, consta in cinci etape:
(i) Sortare, (ii) Ordine, (iii) Curatenie, (iv)
Standardizare si (v) Mentinere/Disciplina.
Aplicarea acestui sistem are ca scop
eliminarea pierderilor, imbunatatirea
fluxurilor de lucru, cresterea disciplinei la
locul de munca si reducerea riscurilor
legate de siguranta operationala.

retetelor de

asigurarea functionarii utilajelor la
parametrii  optimi  prin  realizarea
programului de mentenanta planificata.

reducerea aditivilor adaugati l|a
obtinerea produselor din carne. Proiectul
de reducere a continutului de aditivi din
sortimentul de produse FOX reprezinta o
initiativa menita sa raspunda tendintei
actuale de schimbare a comportamentului
consumatorilor.

In acest context, compania a desfasurat
etape ample de cercetare si dezvoltare
pentru a crea retete noi, aliniate cerintelor
si asteptarilor pietei.

Avand in vedere obiectivul propus pe
termen mediu, ne-am concentrat pe
atingerea tintei de reducerea a aditivilor
adaugati in produse, astfel ca la sfarsitul
anului 2024 s-

a obtinut reducerea cu 24 % a aditivilor
raportati la gama sortimentala.

Acest efort demonstreaza angajamentul
companiei fatd de Tmbunatatirea calitatii
produselor si adaptarea la preferintele
consumatorilor, fara a compromite
diversitatea si calitatea gamei sortimentale”

Masuri pentru valorificarea

oportunitatilor:

$8 Investiti de cercetare/dezvoltare n
vederea realizarii de noi retete conform
noilor obiceiuri de consum.

$8 Realizarea de programe educationale
pentru consumatori cu privire la adoptarea
unei alimentatii sanatoase.

¢$ Optimizarea dimensiunii portiilor si a
termenelor de valabilitate pentru a reduce
risipa la nivelul consumatorului final.

$8 Donarea catre organizatii caritabile a
cantitati de alimente nevalorificate. Se
livreaza catre Banca pentru Alimente
aproximativ. 3000 kg de produse/luna,
rezultate din procesul de feliere (capete de
produs), masura ce ajuta si la reducerea
risipei alimentare.

$8 Implementarea de procese eficiente
pentru a minimiza risipa alimentara in
timpul productiei, ambalarii si distributiei.

Masuri pentru remedierea impacturilor
semnificative reale prin gestionarea
reclamatiilor primite

Monitorizare  si  solutionare:
Reclamatiile sunt centralizate si tratate
eficient, permitand identificarea  si
remedierea rapida a riscurilor. Compania
colaboreaza activ cu utilizatorii finali,
distribuitorii si autoritatile competente
pentru remedierea eventualelor efecte
negative identificate, inclusiv prin masuri
precum retragerea de la raft a loturilor de
produse, atunci cand este cazul. Fox Com
Serv mentine o relatie stransa cu partenerii
din lantul valoric si cu utilizatorii finali pentru
a asigura implementarea eficienta a
acestor masuri si, atunci cénd este
necesar, participa la initiative sectoriale
destinate  gestionarii  impacturilor  si
consolidarii responsabilitatii in industrie.
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Evaluare constanta:

& Eficienta masurilor este monitorizat
prin feedback si ajustatd regulat pentru
imbunatatiri continue.

& Eficacitatea actiunilor este
monitorizata si evaluata prin audituri si
evaluari periodice, precum si prin
colectarea feedback-ului, facilitand astfel
un proces de Timbunatatire continua.
Procesele sunt evaluate prin audituri
periodice pentru a verifica eficacitatea
masurilor de siguranta si conformarea
legala.

De asemenea, compania analizeaza
feedback-ul din reclamatii si evaluarile
utilizatorilor ~ finali, avand ca scop
imbunatatirea continua a proceselor si
produselor.

Masurile implementate la Fox Com Serv
evidentiaza angajamentul nostru de a
proteja sanatatea Si siguranta
consumatorilor si utilizatorilor finali. Acest
angajament se manifesta printr-o abordare
integratd care combina respectarea
reglementarilor, educarea utilizatorilor si
colaborarea cu toate partile interesate.

Gestionarea tensiunilor intre impacturi
si presiuni comerciale

In cadrul companiei Fox Com Serv,
siguranta consumatorilor si a utilizatorilor
finali reprezinta o prioritate absoluta, fiind
plasata inaintea  oricaror  obiective
comerciale. Pentru a gestiona potentialele
tensiuni dintre impacturile identificate si
presiunile pietei, aplicam o politica stricta
de conformitate: toate produsele sunt
supuse unor teste riguroase de siguranta
inainte de a fi lansate pe piata, iar
comercializarea lor este conditionata de
respectarea integrala a standardelor de
calitate si siguranta. in situatia in care se
constata riscuri pentru sanatate, compania
actioneaza prompt prin masuri corective,
inclusiv retragerea produselor, indiferent de
implicatiile financiare generate.

Abordarea utilizarii datelor

consumatorilor

Fox Com Serv nu colecteaza date cu
caracter personal sensibile de Ila
consumatori sau utilizatori finali, Tnsa

Saigny

| ORagg,

Societatea se angajeaza sa respecte
principiile transparentei si confidentialitatii
in toate interactiunile = comerciale.
Respectam 1in mod strict prevederile
legislatiei nationale si europene privind
protectia datelor cu caracter personal,
inclusiv. Regulamentul General privind
Protectia Datelor (GDPR), asigurandu-ne
ca orice informatie prelucrata este tratata in
mod legal si echitabil.

Totodatd, ne asumam un angajament solid
in ceea ce priveste prevenirea si reducerea
impacturilor negative semnificative asupra
consumatorilor si utilizatorilor finali. Prin
conformarea riguroasa la reglementarile
aplicabile, adoptarea  unor practici
comerciale responsabile si monitorizarea
continua a performantei produselor, reusim
sa mentinem un echilibru intre siguranta
utilizatorilor si obiectivele comerciale ale
companiei.

In anul 2024, nu au fost inregistrate
reclamatii sau sesizari catre Autoritatea
Nationala de Supraveghere a Prelucrarii
Datelor cu Caracter Personal care sa
necesite raspunsuri sau clarificari in
legaturd cu incalcarea confidentialitatii
angajatilor si colaboratorilor. Societatea nu
a primit avertismente, sanctiuni, amenzi
sau recomandari din partea acestei
autoritati, iar la nivel intern nu au fost
identificate incidente de risc legate de
nerespectarea reglementarilor interne
privind protectia datelor. Administratorii
societatii sunt informati periodic despre
procesele implementate pentru protectia si
managementul datelor cu caracter
personal prin rapoarte si prezentari
periodice.
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Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

ESRS S4-5

In cursul anului 2024, Fox Com Serv nu a anului 2024 a fost aprobata strategia de
avut setate tinte pentru gestionarea sustenabilitate 2025-2030 prin care au fost
impacturilor semnificative asupra stabilite urmatoarele obiective si tinte
consumatorilor si utilizatorilor  finali, aferente:

conform cerintelof ESRS insa, la finalul

Obiectiv Indicator Stadiu
31.12.2024
Continutul  de  aditivi | Reducere cu 20% panain | Anul 2024 este an
Alimentatie alimentari adaugati 2027 fata de anul 2024 de referinta
nutritiva,
sinatoasa Dezvoltarea unei game Pana in anul 2027 Anul 20_24veste an
o de produse cu mentiuni de referinta
si sigura speciale privind

sanatatea consumatorilor

Reducerea Indicele de pierdere | Scaderea cu 20% a | Anul 2024 este an
risipei alimentara valorii indicelui de | de referinta

alimentare pierdere alimentara pana

in 2030, fata de anul 2024

Fig. 4.16 Obiective, indicatori si tinte utilizatori finali

De asemenea, la Fox Com Serv ne clarificari sau informatii suplimentare, in
angajam sa respectam legislatia actuala spiritul deschiderii si responsabilitatii fata
privind comercializarea produselor de consumatori.

alimentare prin:
Aceasta abordare asigura conformitatea cu

Asigurarea conformitatii cu normele cerintele legale si protejeazd consumatorii.

igienico-sanitare, a normelor HACCP si a
normelor de protectie a mediului.

@ Etichetare corectd: Produsele sunt
etichetate in conformitate cu reglementarile
legale, oferind informatii despre continutul
produselor si termene de valabilitate.

B Monitorizarea reglementarilor: la Fox
Com Serv urmarim indeaproape
schimbarile legislative si ne aliniem cu
standardele europene, colaborand cu
autoritatile si asociatiile de profil.

@t Transparentd si comunicare: in
cadrul companiei Fox Com Serv, oferim
informatii detaliate si actualizate despre
produsele noastre si asiguram canale de
comunicare dedicate prin care clientii
pot solicita
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CAPITOLUL V. INFORMATII PRIVIND GUVERNANTA

14.CONDUITA PROFESIONALA

ESRS G1

Conduita in afaceri

Politici privind conduita profesionala

ESRS 2 GOV 1

Conduita profesionala a administratorilor si
a directorilor executivi ai Fox Com Serv are
un rol esential in modelarea culturii
organizationale  si  in  influentarea
comportamentului profesional al angajatilor
si al partenerilor de afaceri. Pentru a
asigura coerenta si uniformitatea practicilor
la nivelul organizatiei, este esential ca
asteptarile privind comportamentul
profesional sa fie clar definite si formalizate
prin politici si reglementari interne. Aceste
documente trebuie sa stabileasca atat
standardele de conduita asteptate din
partea angajatilor si partenerilor, cat si

si integritatea corporativa

modul in care organizatia reactioneaza in
situatiile de abatere de la aceste standarde.

in anul 2024, societatea Fox Com Serv nu
a adoptat un Cod de Etica, Tnsa anumite
prevederi referitoare la comportamentul
asteptat din partea angajatilor in diverse
situatii sunt incluse in Regulamentul Intern
al societatii. Aceste prevederi sunt
prezentate mai jos in cadrul ESRS G1-1.

Structurile de conducere ale Fox Com Serv
care au un rol determinant in stabilirea
conduitei profesionale sunt administratorii
societatii.

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor gi

a oportunitatilor semnificative

ESRS 2IRO 1

Fox Com Serv a derulat la finalul anului
2024, un proces structurat de identificare,
evaluare si monitorizare a riscurilor si
oportunitatilor de durabilitate, potrivit
cerintelor ESRS care a inclus si sectiunea
de conduita profesionala potrivit temelor si
subtemelor prevazute de standard. Mai
multe detalii privind acest proces pot fi
consultate in capitolul | sectiunea 1.3.2.
Acest proces urmeaza sa fie integrat, in
anul 2025, in procesele existente de
identificare si tratare a riscurilor astfel incat
acestea sa nu afecteze realizarea
obiectivelor de durabilitate asumate.
Impact

Subtema Descriere impact

Responsabilul acestui proces este echipa
de gestionare a riscurilor (“EGR”) din cadrul
societatii care isi desfasoara activitatea sub

coordonarea  directorului general al
societatii.
Impacturile, riscurile si  oportunitatile

identificate si evaluate la finalul anului
2024, ca parte a procesului de analiza a
materialitatii, prin workshop intern, prin
consultarea partilor interne si externe
interesate si validate de catre directorul
general al societatii sunt prezentate in
tabelele de mai jos.

Localizare

pe lant
valoric

Orizont
de timp

Abordarea strategica

Impact actual, pozitiv,
prin prisma dezvoltarii
unei culturi
organizationale

Cultura
organizationala

Termen Promovarea unor practici
Operatiuni | scurt, de conducere
proprii mediu si fundamentate pe principii
lung etice si axate pe
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transparente, prin construirea  de  relatii
stabilirea Si corecte si transparente
implementarea unor atat la nivelul companiei,

reguli de etica si conduita
profesionala.

cat si a partenerilor prin
adoptarea unui Cod de
Conduita Etica
profesionala si
Conduita in Afaceri.

Impact potential,
negativ in cazul, unor Organizarea de intalniri
incalcari grave ale care faciliteaza
normelor etice, existd un | Amonte, Termen schimbul de idei si a
potential risc de | Operatiuni | scurt, dialogului deschis in
deteriorare a reputatiei, | proprii, mediu si cadrul companiei precum
ceea ce poate afecta | Aval lung si incurajarea utilizarii
partenerii de afaceri ai instrumentelor de
companiei, clientii, partile feedback si raportare
interesate, n general concomitent cu luarea
de masuri constructive,
dar si transparentizarea
masurilor luate.
L Termen
Impact actual, pozitiv _—
.. | Operatiuni | scurt,
asupra protectiei n . .
avertizorilor propril mediu  si
lung
Absenta protectiei Elaborarea Si
. avertizorilor are un implementarea de politici
Protectia impact otential deglicate privind
avertizorilor pac P > =7 | Amonte, Termen N privin
negativ asupra o Avertizorii si  protectia
. . .= | Operatiuni | scurt, ’ ’
angajatilor si a mediului . . | acestora
' A . proprii, mediu  si
de lucru prin lipsa ’
L —r ; Aval lung
motivatiei angajatilor si o
potentiala lipsa de
incredere.
Impact actual, pozitiv,
prin sustinerea Si
’ TS .. | Termen
cresterea activitatii | Operatiuni scurt
companiilor din lantul | proprii N .
. . . ' mediu  Si
valoric, inclusiv  prin | Amonte lun ’
efectuarea platilor in 9
termenii agreati. Gestionarea relatiilor cu
Adoptarea unor practici furnizorii pe bazd unor
de plata neloiale, costuri principii ~ si  proceduri
ascunse si a unui conforme cu sistemul
management deficitar al integrat de management
. furnizorilor are un impact al calitatii, 1SO 9001.
Gestionarea . 11mp T
relatiilor cu potential, negativ pentru Selectarea si evaluarea
I companie care poate periodica a furnizorilor pe
furnizorii : e - .
conduce la instabilitate, baza criteriilor stabilite
RN . Amonte, Termen . X
intarzieri in aprovizionare o pentru fiecare categorie
. N . Operatiuni | scurt, o 2
si poate pune in pericol roDrii. mediu si de achizitii, utilizand
continuitatea afacerii Kva? ’ un g chestionare, fise de
noastre, dar si asupra 9 evaluare  precum = i

existentei si dezvoltarii
companiilor  din  lant,
inclusiv asupra costului
de aprovizionare  si
implicit asupra pretului
final al produselor la
consumator.

audituri de conformitate.
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Impact actual, pozitiv
asigurat de faptul ca, prin
adoptarea si urmarirea
rp?'zzzgfr“l)r pﬁ:'ttg;:zr c$ul Amontt_e, . Termen Adoptare.al unor politici si
priviie  la  prevenirea Opergt,lunl scuﬁ, . prqcedurl mterneAcare sa
coruptiei si a darii de mita, propril, mediu  si ghllde.ze |nt[eaga
L nu exista coruptie si Aval lung achw_ta?e pe __baza de
Coruptia si g AU valori si principii conforme
AT practici de mita si se L .
darea de mita promoveazs un me diu de practicile anti-
afaceri corect. concurentiale, practicile
Impact potential anti-coruptie si, in
. v general, cu principiile de
negativ asupra relatiei Termen etici si integritate
noastre cu autoritatile dar | Operatiuni | scurt, ’ ’
si cu furnizorii si clientii. | proprii mediu  si
Potential impact negativ lung
asupra reputatie noastre.

Riscuri/Oportunitati

Subtema

Cultura
organizationala

ESRS G1

Fig. 5.1 Impacturi conduita profesionala

Fig. 5.2 Riscuri, oportunitati conduita profesionala

Descriere riscuri/oportunitati

Oportunitate: Prin promovarea unei culturi
organizationale pozitive si etice, putem sa
atragem talente de top, sd sporim retentia
angajatilor, sa atragem investitori, ceea ce, in
final, contribuie la imbunatatirea profitabilitatii.

Efect financiar

Efect asupra performantei
financiare

Efect asupra fluxurilor de
trezorerie

Efect asupra valorii
activelor

Risc: Incurajarea unei culturi corporative lipsita
de eticd poate duce la aparitia problemelor
legale, pierderilor de talente si deteriorarii
increderii clientilor si investitorilor, ceea ce
duce la crize financiare.

Efect asupra performantei
financiare

Efect asupra fluxurilor de
trezorerie

Protectia
avertizorilor

Oportunitate: Prin protectia avertizorilor
putem imbunatati conformitatea cu
reglementarile si putem construi increderea cu
partile interesate.

Efect asupra performantei
financiare

Efect asupra fluxurilor de
trezorerie

Efect asupra valorii
activelor

Risc: Afectarea reputatiei noastre si posibile
sanctiuni generate de fincalcarea cerintelor
legale.

Efect asupra performantei
financiare

Efect asupra fluxurilor de
trezorerie

Gestionarea
relatiilor cu
furnizorii

Oportunitate: Prin mentinerea unor relatii
corecte cu furnizorii exista posibilitatea obtinerii
unor preturi mai competitive, Tmbunatatirii
calitatii produselor si eficientizarii lanturilor de
aprovizionare, ceea ce, in final, ne creste
profitabilitatea.

Efect asupra performantei
financiare

Efect asupra fluxurilor de
trezorerie

Efect asupra valorii
activelor

Risc: Practicile incorecte de gestionare a
furnizorilor pot duce la intarzieri pe lantul de
aprovizionare, dispute juridice si costuri mai
mari din cauza perturbarii lanturilor de
aprovizionare.

Efect asupra performantei
financiare

Efect asupra fluxurilor de
trezorerie

Coruptia si darea
de mita

Oportunitate: Mentinerea unui istoric fara
cazuri de coruptie sau dare de mita de-a lungul

anilor contribuie la construirea unei reputatii

Efect asupra performantei
financiare
Efect asupra fluxurilor de
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solide in relatia cu clientii si furnizorii, ceea ce
genereaza oportunitati de afaceri.

ESRS S3 ESRS S4
trezorerie
Efect asupra valorii
activelor

Riscuri reputationale: Nerespectarea
reglementarilor interne referitoare la
prevenirea coruptiei si a darii de mita, poate
conduce la pierderea relatiilor cu furnizorii si
clientii.

Efect asupra performantei
financiare

Efect asupra fluxurilor de
trezorerie

Securitatea si
siguranta datelor
si informatiilor-
tema identificata
suplimentar
standardelor ESRS

Oportunitate: Prin protejarea datelor clientilor,
angajatilor si ale companiei prin asigurarea
securitatii sistemelor, echipamentelor putem
imbunatati conformitatea cu reglementarile si
putem creste increderea partilor interesate.

Efect asupra performantei
financiare

Efect asupra fluxurilor de
trezorerie

Efect asupra valorii
activelor

Riscuri reputationale: Absenta asigurarii
protectiei datelor clientilor, angajatilor si ale
companiei sau a protectiei sistemelor si
echipamentelor poate conduce la pierderea
relatiilor cu furnizorii, clientii si angajatii nostri
dar si la posibile sanctiuni generate de
incalcarea cerintelor legale.

Efect asupra performantei
financiare

Efect asupra fluxurilor de
trezorerie

Efect asupra valorii
activelor

ESRS G1

Guvernare si practici de afaceri

Cultura corporativa si politicile privind conduita profesionala

ESRS G1-1

Conducerea Fox Com Serv promoveaza
reguli si principii si a urmarit, pe parcursul
anului 2024, aspectele legate de conduita
profesionald a angajatilor sai prin
intermediul Regulamentului Intern al
societatii care contine prevederi in acest
sens, precum si prin intermediul politicilor
care stabilesc reguli de comportament
precum ,Politica privind respectul la
locul de munca’.

Aceste reguli nu acopera si nu pot anticipa
toate aspectele care ar putea aparea, insa
stabilesc principiile de baza care se aplica

in  desfasurarea activitatilor noastre
profesionale prin care enumeram:

& Principiul egalitatii de tratament
pentru toti;

@ Interzicerea discriminarii directe si
indirecte precum si a bullyingului.

& Conflictul de interese — adoptarea de
masuri active pentru evitarea conflictelor de
interese;

& Sanatatea si securitatea in munca:
Asigurarea unui mediu de lucru sigur si
sanatos este o valoare fundamentala
pentru Fox Com Serv;

& Utilizarea responsabila a bunurilor
Companiei: Angajatii sunt responsabili
pentru utilizarea Si protejarea
corespunzatoare a bunurilor companiei.

Pentru anul 2025, conducerea Fox Com
Serv isi propune adoptarea unui Cod de
etica si conduitd profesionald, distinct,
precum si adoptarea de politici distincte
care sa formalizeze si alte aspecte ale
conduitei profesionale precum: politicile
anti-coruptie si  politicile  privind
protectia  avertizorilor, respectarea
principiilor si regulilor unei concurente
libere si loiale, respectarea principiilor si
regulilor de combatere a spalarii banilor,

respectarea drepturilor omului  si
promovarea egalitatii de  sanse,
principiile  dezvoltarii  durabile  gi

protectia mediului inconjurator, politici
privind bunastarea animalelor, etc.

Conducerea si angajatii Fox Com Serv se
angajeaza sa respecte principiile si valorile
etice care definesc si modeleaza
identitatea companiei Si cultura
organizationala.
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Aceste valori sunt urmatoarele:

R/
0’0

Y/
0'0

Grija fata de consumator
reprezinta angajamentul constant al
organizatiei de a intelege, respecta
si raspunde cu responsabilitate
nevoilor, asteptarilor si drepturilor
clientilor. Aceasta valoare implica
furnizarea de produse si servicii de

calitate, suport prompt si o
experientd pozitiva in fiecare
interactiune, avand ca scop

construirea unei relatii bazate pe
incredere, respect si loialitate pe
termen lung.

Integritate profesionala reprezinta
angajamentul nostru de a actiona
cu onestitate, corectitudine si
responsabilitate in toate activitatile
desfasurate, respectand principiile
etice, cadrul legal si standardele
profesionale. Aceasta valoare
presupune transparenta in decizii,
asumarea consecintelor propriilor
actiuni  si  mentinerea  unui
comportament consecvent,
indiferent de context sau de presiuni
externe.

Transparenta - reflecta
angajamentul nostru de a promova
o comunicare deschisa, clara si
onesta privind activitatile, deciziile si
performanta organizatiei in scopul
construirii unor relatii bazate pe
incredere, respect reciproc = Si
responsabilitate, prin furnizarea de
informatii relevante, accesibile si in
timp util tuturor celor implicati sau
afectati de activitatea companiei.

Competenta profesionala este

reflectata de angajamentul
organizatiei de a promova
excelenta, performanta Si
dezvoltarea continua Tin toate
domeniile de activitate. Aceasta
valoare presupune detinerea
cunostintelor, abilitatilor si
atitudinilor necesare pentru
indeplinirea responsabilitatilor la

cele mai inalte standarde, precum si
incurajarea invatarii permanente si

ESRSE2 ESRSE5 Taxonomia

ESRS 81 ESRS S3 ESRS S4

a adaptarii la schimbarile din mediul
profesional.

< Eficienta si grija fata de resurse
reprezinta angajamentul
organizatiei de a utiliza responsabil,
echilibrat si  sustenabil toate
resursele — materiale, financiare,
energetice si umane — in vederea
maximizarii rezultatelor Si
minimizarii risipei. Aceasta valoare
reflecta preocuparea constanta
pentru optimizarea proceselor,
reducerea impactului asupra
mediului si crearea de valoare pe
termen lung, atat pentru
organizatie, cat si pentru societate.

Valorile mentionate mai sus sunt
promovate public, prin postarea pe site-ul
companiei, dar si intern, prin asigurarea de
discutii si dezbateri in cadrul intélnirilor
dintre management si diverse categorii de
angajati.

Printre mecanismele de identificare, de
raportare si de investigare a preocuparilor
legate de comportamentul ilegal sau
comportamentul care contravine principiilor
de conduita si normelor interne instituite de
conducerea societatii si utilizate in anul
2024 se numara:

@ Analiza registrelor de riscuri: Fox
Com Serv mentine un registru actualizat al
riscurilor de business si operationale,
registru ce va fi completat incepand cu anul
2025 si cu riscurile de sustenabilitate
identificate la finalul anului 2024. Acest
registru, revizuit periodic de catre comisia
EGR urmare a consultarilor avute cu
managerii si expertii din societate,
stabileste planuri de masuri cu indicarea
responsabililor si termenelor ca raspuns la
riscurile identificate.

@ Consultarea  partilor  interesate:
Colaboram permanent cu angajatii,
partenerii si comunitatile afectate pentru a
identifica problemele emergente legate de
conduita profesionala. Aceste feedback-uri
sunt integrate in strategiile noastre de
management al riscurilor.
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&8 Canale de raportare a neregulilor.
Incepand cu data de 1 Septembrie 2021,
Fox Com Serv asigura o platforma de
raportare etica anonima dedicata tuturor
angajatilor, clientilor si partenerilor de
afaceri. Astfel, angajatii, clientii si partenerii
de afaceri Fox au posibilitatea sa
avertizeze, Iintr-o maniera care le
protejeaza identitatea, situatii de abateri/
nereguli si sa formuleze plangeri in special
referitoare la incalcarea legislatiei si a
regulamentelor interne, a regulilor de etica,
de integritate morala si de respect la locul
de munca. Platforma este disponibila si
poate fi accesata pe site-ul societatii la
adresa: https://foxcom.hintbox.de/
Societatea a pus la dispozitia angajatilor sai
si alte modalitati de raportare dedicate
precum adresa de email
“hartuire@foxcom.ro” in cazul raportarii
cazurilor de hartuire.

7Actiuni de control i audit intern:
Activitatea de audit intern se desfasoara in
conformitate cu Standardele de Audit
Intern, aplicabile in Romania. Pe baza
acestor standarde, echipa de audit intern
formata din 4 auditori, elaboreaza un Plan
de audit anual al activitatilor inventariate si
prioritizate pe baza evaluarii riscurilor, plan
care este aprobat de catre directorul
general al societatii. Activitatile de
sustenabilitate vor fi incluse in Planurile de
audit fncepand cu anul 2025. In urma
misiunilor de audit intern sunt identificate
eventuale abateri de la norme si proceduri
si sunt stabilite planuri de remediere a
acestora, care sunt aprobate de directorul
general.

Conducerea Fox Com Serv se asigura ca
avertizorii care raporteaza orice incalcare a
legii sunt protejati corespunzator, in
conditiile legii, impotriva unui posibil impact
negativ, ca de exemplu represali,

discriminare sau orice forma de tratament
nedrept. Potrivit Legii nr. 361/2022, este
interzisa orice forma de Represalii,
amenintari de Represalii sau tentative de
Represalii.

Avertizorii care raporteaza prin intermediul
platformei de sesizare si verificare a
abaterilor etice “hintbox” sunt protejati prin
masuri de confidentialitate, care includ
posibilitatea anonimizarii Tnainte de a fi date
spre investigare. Sesizarile Tnaintate prin
intermediul  acestei  platforme  sunt
transmise Comisiei de Etica.

Persoanele care depun plangerile pot face
acest lucru in scris (atat pe e-mail cat si in
platforma de raportare) céat si verbal. in
cazul In care avertizorii considera ca sufera
represalii, acestia au dreptul de a contesta
masurile printr-o cerere adresata instantei
competente.

Fiecare sef de departament are obligatia de
a informa toti angajatii din subordine cu
privire la procesul de raportare, precum si
obligatia de a se asigura ca acestia inteleg
conceptele si cunosc procedura. Totodata,
mecanismele de raportare sunt afisate in
mod vizibil in birouri, la avizier si pe server.
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Anticoruptie

Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau a luarii de mita

ESRS G1-3

In cadrul companiei si In relatia cu
partenerii de afaceri, interzicem si
condamnam orice forma de coruptie, mita,
frauda, nepotismul, abuzul de putere sau
santaj si inlaturam orice interes personal
sau conflict de interese din operatiunile pe
care le desfasuram. Managementul
companiei Tisi afirma angajamentul cu
privire la respectarea acestor valori si
principii, atat la nivel intern cat si extern, ori
de cate ori este cazul.

Pentru anul 2025, conducerea Fox Com
Serv fisi propune adoptarea unor politici
anti-coruptie si politici privind protectia
avertizorilor, distincte, care sa formalizeze
practicile deja existente, mentionate in
sectiunea 1.2.1 de mai sus.

Tot in anul 2025, conducerea societatii isi
propune furnizarea unor programe de
pregatire formale, eventual cu experti
externi, care sa consolideze si sa evalueze
intelegerea conceptelor de practici de dare
si luare de mita si alte concepte asimilate
de catre angajatii Fox Com Serv.

In ceea ce priveste partenerii externi, prin
angajatii nostri aplicam o monitorizare
continua a relatiei de afaceri, bazata pe o
evaluare a riscurilor si pe verificarea
identitatii acestora. Angajatii sunt obligati
sa raporteze imediat Oficiului National de
Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor
orice suspiciune legata de operatiuni care
ar putea avea ca scop spalarea banilor sau
finantarea terorismului.

Tot in anul 2025, ne propunem sa oferim
instruire  anuald personalului si sa
implementam reguli si proceduri adaptate
volumului  si  specificului  activitatilor,
asigurand pastrarea datelor de identificare
ale clientilor si ale operatiunilor in
conformitate  cu termenele legale.
Compania se asigura ca persoanele
implicate in decizii si operatiuni financiare
sunt supuse unor sisteme eficiente de
monitorizare si control pentru a garanta
respectarea obligatiilor legale.

Pe parcursul anului 2024, nu au fost
desfasurate programe de pregatire formala
specifice acestui domeniu.

Functii cu risc

Acoperirea instruirii

'Manageri

Total

Total care primesc instruire (nr pers)

Instruire online (nr ore)

Frecventa

Cat de des este necesars instruirea | Anual

| Anual | Anual

Subiecte acoperite

Reguli si Politici Anticoruptie |

| x | x

Fig. 5.3 Programe de pregatire anticoruptie

Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau luare de mita

ESRS G1-4

In anul 2024 confirmam ca nu au existat
incidente legate de coruptie, conflicte de

8 Administratori si directori executivi

interese, frauda, spalare de bani,
practici  anticoncurentiale. = Aceasta
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demonstreaza angajamentul continuu al
companiei fatd de etica, integritate si
securitatea informatiilor.

Incident Status
Nu au existat NA

Rezumat actiuni de remediere

NA

Fig. 5.4 Raportare incidente

Managementul furnizorilor

Gestionarea relatiilor cu furnizorii

ESRS G1-2

Pe tot parcursul lantului de aprovizionare,
de la prospectare pana la receptia
comenzilor, specialisti Fox Com Serv
comunicd in permanenta cu furnizorii
selectati, atat pentru respectarea cerintelor
legale in vigoare la nivel national si
european, precum si pentru asigurarea
continuitatii in aprovizionare ce reprezinta
obiectivul primordial al societatii asociat
acestei activitati. Pe tot lantul de
aprovizionare, activitatea se desfasoara cu
respectarea urmatoarelor principii:
nediscriminare, tratament egal,
transparenta, proportionalitate, eficienta in
utilizarea fondurilor de capital si asumarea
raspunderii.

Relatiile cu furnizorii sunt procedurizate in
cadrul Sistemului Integrat de Management.
Procedura de proces, astfel cum a fost
actualizata in cursul anului 2024, stabileste
reguli si responsabilitati privitoare la
desfasurarea procesului de achizitii materii
prime, materiale consumabile, ambalaje,
echipamente tehnice, industriale, piese de
schimb, etc. in scopul asigurarii ca toate
produsele si serviciile achizitionate sunt
conforme cu cerintele legislative, tehnice si
de calitate.

Abordarea Fox Com Serv privind
riscurile asociate lantului de
aprovizionare

Pentru a gestiona si diminua riscurile
asociate lantului de aprovizionare, Fox
Com Serv a stabilit o metodologie de
desfasurare a procesului de aprovizionare
prin care se asigura ca: (i) produsele,
materialele, echipamentele aprovizionate
sunt conforme cu cerintele specificate; (ii)

sunt aplicate criterii de evaluare, selectare,
monitorizare a performantei/ reevaluare a
furnizorilor externi de procese, produse
si/sau servicii; (iii) procesele, produsele sau
serviciile furnizate din exterior nu afecteaza
in mod negativ capacitatea organizatiei de
a indeplini permanent cerintele SMSA.

Prin urmarirea criteriilor de mai sus, Fox
Com Serv isi propune sa elimine, iar daca
acest lucru nu este posibil, sa diminueze
riscuri precum: (i) aprovizionarea cu materii
prime/ auxiliare nesigure de la furnizori
neevaluati/  necertificati; (i)  posibile
discontinuitati in aprovizionarea cu materii
prime/ auxiliare, echipamente, piese
schimb etc sau (iii) lipsa back-upului de
furnizori in situatii de criza.

Cu toate ca societatea foloseste Tn procesul
de productie, preponderent, carne
provenita din tari europene ce nu
inregistreaza restrictii pentru
comercializarea produselor pe alte piete din
UE, Fox Com Serv sprijina economia
nationald aprovizionandu-se si din surse
locale pentru achizitile de materii prime,
materiale si ambalaje.

Aceasta performanta subliniaza
angajamentul Fox Com Serv de a sustine
productia locala dar in acelasi timp de a
sustine prezenta produselor sale la export
si vanzarea catre consumatorii din UE.

Fox Com Serv are o buna integrare locala
si regionala in lantul de aprovizionare cu
costuri minime de logistica.
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Selectarea furnizorilor in contextul
evaluarii riscurilor

Furnizorii noi sunt supusi unei analize
riguroase inainte de Tnceperea colaborarii
pentru a identifica eventualele riscuri
asociate. Totodata, furnizorii existenti, in
special cei considerati strategici sau cu un
impact semnificativ asupra operatiunilor
noastre, sunt monitorizati si evaluati in mod
continuu. Acest proces continuu de
evaluare permite identificarea proactiva a
potentialelor probleme si adoptarea unor
masuri preventive sau corective in timp util,
asigurand astfel mentinerea unui lant de
aprovizionare sigur, responsabil si conform
cu cerintele legale si etice.

Analiza de risc generala a achizitiilor face
parte integranta din strategia de achizitii,
care este revizuita periodic de catre
departamentele de specialitate si aprobata
de directorul general. Prin aceasta
abordare, ne asiguram ca deciziile privind
selectarea si gestionarea furnizorilor sunt
aliniate cu obiectivele strategice ale
organizatiei si respecta standardele
aplicabile.

Furnizorii nostri sunt atent selectati pe baza
criteriilor de selectie, atent stabilite pe
fiecare categorie de achizitii, si evaluati
periodic pe baza chestionarelor si fiselor de
evaluare. Precalificarea furnizorilor face
parte din procesul de selectie si reprezinta
o etapa esentiala prin care Societatea
noastra colecteaza informatii importante de
la un potential furnizor precum: date despre
firma si activitatea acesteia, fise tehnice si

Practici de plata

ESRS G1-6

Conform prevederilor contractuale privind
termenele de plata, platile catre furnizorii
nostri se efectueazad in conformitate cu
acordurile incheiate individual cu fiecare
partener, termenul standard de plata fiind
de 30 zile. Fox Com Serv se angajeaza sa
monitorizeze si sa respecte conditile de
plata catre furnizori.

Tn anul 2024, timpul mediu pentru plata unei
facturi de la data la care incepe sa se

mostre pentru testari. Scopul procesului de
precalificare este de a examina potentialii
furnizori inainte de a-i contracta pentru a se
asigura ca numai acei furnizori care
indeplinesc standardele noastre pot fi luati
in considerare pentru o colaborare viitoare.
Dupa precalificare, departamentul de
achizitii selecteaza cei mai buni furnizori pe
baza unui set predefinit de criterii
comerciale, legale, si tehnice.

Tn anul 2024, nu au existat criterii legate de
sustenabilitate incluse in procesele de
achizitii insad conducerea Fox Com Serv isi
propune ca, incepand cu anul 2025, sa
introduca criterii de evaluare precum:
utilizarea tehnologiilor performante si a
materiilor prime cu amprenta de carbon
redusa, reducerea emisiilor si a deseurilor
in procesul de productie, promovarea unui
climat de munca sigur si respectarea
drepturilor omului precum si a eticii in
afaceri de catre furnizorii existenti sau
potentiali ai societatii. Totodata, Fox Com
Serv isi propune sa realizeze evaluari de
sustenabilitate ale furnizorilor (evaluari
interne  si/fsau cu  ajutorul tertilor
specializati) si sa extinda scopul auditurilor
tehnice si de calitate pe care le realizeaza
in mod curent si cu verificarea criteriilor de
sustenabilitate.

Totodata, Fox Com Serv isi propune ca,
incepand cu a doua jumatate a anului 2026,
sa adopte Carta achizitiilor sustenabile la
care trebuie sa adere toti furnizorii
companiei precum si Politica de Achizitii
Sustenabile.

calculeze termenul contractual sau statutar
de plata a fost de 20 zile, iar procentul
platilor noastre aferente acestor termeni
standard a fost de 99%.

In anul 2024, au existat intarzieri in raport
cu prevederile contractuale in procent de
1%.

La finalul anului 2024, Fox Com Serv nu
avea inregistrate actiuni in justitie pentru
intarzierea platilor.
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Securitatea si siguranta datelor si informatiilor

Acesta este un aspect de materialitate
identificat in afara temelor si sub-temelor
indicate de standard.

in  contextul digitalizarii  proceselor
industriale si al gestionarii unui volum
semnificativ. de date operationale si
personale, compania noastra considera
protejarea informatilor o componenta
esentiala a responsabilitatii
organizationale. Cu peste 1000 de angajati,
un portofoliu extins de clienti si parteneri si
un flux operational complex, asigurarea
securitatii sistemelor informatice si a
confidentialitatii datelor devine o
prioritate strategica.

Pentru perioada 2025-2030, conducerea
Fox Com Serv si-a stabilit ca obiectiv
strategic ,Protejarea datelor clientilor,
angajatilor si companiei prin asigurarea
securitatii sistemelor, echipamentelor si
asigurarea confidentialitatii datelor, si si-
a stabilit ca tinta

@ .Zero brese de securitate a
sistemelor informatice gi a bazelor de
date’

Acest obiectiv urmareste:

@, Conformarea cu reglementdrile in
vigoare prin masuri clare de control, acces
si prelucrare a datelor.

@, Reducerea riscurilor cibernetice si
operationale, prin protejarea sistemelor IT
impotriva accesului neautorizat, pierderii
sau compromiterii informatiilor.

@, Consolidarea increderii clientilor,
angajatilor  si  partenerilor, prin
transparenta, responsabilitate si
gestionarea etica a datelor.

@, Cresterea rezilientei operationale si
sustinerea continuitatii afacerii, prin
investitii in infrastructura digitala sigura.

@, Alinierea la principiile guvernantei
corporative, contribuind la dezvoltarea
sustenabila a companiei.

Prin actiunile pe care ni le propunem pentru
indeplinirea acestui obiectiv se numara:

Actualizarea proceselor si a practicilor
concepute pentru a proteja retelele,
calculatoarele, programele si datele
impotriva atacurilor cibernetice si stabilirea
unei politici formale de protectie a datelor.

Integrarea unor masuri de securitate
cibernetica in procesele de proiectare,
implementare si productie a produselor.

Testarea periodica a integritatii
backup- urilor si a datelor critice, respectiv
auditarea eficientei politicilor de securitate
si a modului de implementare a
procedurilor precum si cresterea numarului
de angajati instruiti anual in domeniul
protectiei datelor si securitatii cibernetice.

Prin acest obiectiv, compania isi reafirma
angajamentul de a trata datele ca resursa
esentiala, protejatd prin masuri proactive
de securitate, responsabilitate Si
transparentda  contribuind  astfel la
urmatoarele Obiectivele de Dezvoltare
Durabila (ODD/SDG):

® ODD 12 - Consum si productie
responsabile prin gestionarea
responsabila a datelor ca resursa
digitala.

@® ODD 16 — Pace, justitie si institutii
eficiente prin promovarea transparentei,
responsabilitatii si protectiei drepturilor
digitale.

@® ODD 9 - Industrie, inovatie si
infrastructura prin investitii in
infrastructura digitala sigura Si
sustenabila.
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Un viitor mai responsabil
entru compania noastra!

Acest Raport a fost elaborat impreuna cu echipa de consultanti PKF Finconta ESG

CONTACT FOX COM SERV

Sediu social:
Soseaua Vitan-Barzesti 5,
Bucuresti 042121

Tel/ Fax:
+4(0)37- 236.21.00,
+4(0)21- 492.01.64
/+4(0)21- 492.01.49
E-mail:
office@foxcom.ro
Site:

www.foxmezeluri.ro
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